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INTRODUCTION

Dans le cadre de la mise en ceuvre des projets de centres d'excellence
en Afrique, les procédures relatives a la passation des marchés publics sont
conduites par un seul Spécialiste en Passation de Marche (SPM), acteur
central et commun & ces projets.

Les centres concernes par ces projets sont ;
- Centre d'Excellence Africain pour 'Eau et I'Assainissement (C2EA) ;

- Centre d'Excellence dAfnigue pour 1Tmpact de Développement
College of Engineering ¢n Energie, Infrastructure de Transport <t
Environnement [CoE-EIE) ;

- Centre  d'Excellence Africain  en  Sciences Mathématiques,
Informatiques et Applications (CEA-SMIA).

Le présent rapport, relatif aux marchés passés pour le compte des
centres ci-dessus cités, vient en complément et fait partie intégrante de celu
relatif & chaque centre d'excellence.

Il g'articule autour des principaux points suivants ;

- Observations ;

- Recommandations. é{.(’__;{‘_
ol
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I- OBSERVATIONS

Au cours du premier semestre 2024, les plans de passation des marchés
publics ([PMP) des Centres d'Excellence ont regu l'approbation de FAUA et n'ont
fait l'objet daucune mise a jour. [ls sont validés et publiés sur la plateforme
SIGMaP les 06 et 29 mars 2024 respectivement pour le CoE-EIE puis le C2EA
et le CEA-SMIA aprés la validation des PTA par le CNP et I'ANO de la Bangue
mondiale. Le nombre total des marchés y inscrits et programmeés au titre de
I'année 2024 pour les trois centres se chiffre & quarante-trois (43) pour un
montant global de 3 241 604 349 FCFA (voir liste en annexe 1).

Le détail des PPM se résume par centre et par nature de marchés dans
le tableau ci-apres !

Tableau 1: Point des marchés programmés par riatire

i Cotienrle de CEA-SMIA CIEA CoE-EIE TOTAL
marches Mhre M{'rcmﬁ: o Nhre “mﬁciuﬂ' o Mhre Mm;mw; ol Mbre Momiemt en FLFA
1 Travaux 3 207 §50 S0 3 A 57 ol 00 a TAC 00D o0 B 1 491 BED 500
2 Fourmiiiires = 249 g00 201 B 37 BOG 000 8 STE 950 000 x5 1 390 440 291
3 Berrices ] 17 796 &L} | 40 &77 066 3 35154 236 4 B3 62K 812
Prestutions
4 A 1 SO ey 2 2 10} 3 L0 0B 746 & 66 GE4 T46
TOTAL 14 70 137 401 14 BET 277 GhiG 1B 1 TE4 188 9E3 43 | 3 241 604 249
Source ; Donndes du SPM

La procédure de passation a été enclenchée et poursuivie, au titre de la
période sous revue, pour seize (26) marchés qui ne représentent que 60,46%
des quarante-trois (43) inscrits dans les PPM de ces trois (03) projets.

La plupart de ces marchés sont en cours de procédure soit en phase de
lancement, d'é¢tude ou de contrale.

En effet, parmi ces vingt six (26) marchés, trois (03), sont en cours de
gsignarure et vingt trois (23], sont en phase de lancement, détude ou de
contrile.

Les travaux d'audit ont concerné quatre (04) marchés évalués & un
montant total de 108.707.072 F CFA. Dans cet échantillon, deux (02) marchés
sont en phase, de notification et les deux [02) autres sont en cours

d'approbation. }é"lt_‘;}i" '

i \
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La commission a également examiné le dossier du marché dacquisition
et dinstallation d'un groupe électrogéne de 33 KVA au profit du CEA-SMIA
audité au second semestre 2023 et dont le contrat était en cours de signature,

Par ailleurs, la commission a examiné trois (03] dossiers en seuil de
dispense concernant les trois projets pour un montant total de 8.000,175

FCFA.

La liste exhaustive des marchés examinés est consignée dans le tableay

Cl-apres !

Tableau 2 : Liste exhaustive des marchés du premier semestre 2024 soumis

awx audits
: ; Mode De Centre
Désignation du Montant HT | Titulaire
marché P‘“:‘““ (en FCFA) | du Marchs | “°"5°™ ChweTIdiany
Acquisition d'un
minibua pour les
sorties pédagopioues, Monfication de
les supervisions, les DRF 49 T30 D00 MET’_'}%E ROE-EIE marche. Contral en
visites d'entrepriaes ot coure de signature
la coordination du CoE-
EIE
Recrutemant duane
compagnie dassurance
pour la souscription
dune police
dassurance maladie SANLAM CoE-EIE Motification de
aux étudiants boureiera ORFP 18 435 072 | ASEURAMNC marché. Contrat en
du CoE-EIE pour le ES BENIN cours de signature
compte des années
2023, 2023 et 2025 par
accord cadre & bon de
commande
Acquisition de %DM AR Contrat en cours
Ly ; ENERAL : :
matériels informatigues nE d'approbation.
paur égquipe de gestion CR2EA Mouvelie mesure ;
du projet, pour les HEE: IR 20 EDEL&ER‘D autorisation du MEF
différents servicoea au D'EQUIPEM demandée [ réponss
profit du CZEA ENTS atbendue
Contrat en cours
Acquisition de matériel SOCIETE dapprobsation.
infarmatioque et O B 318 650 OLOUWAT CEA- Mowvells mesure
accesgoire au profit du OSIN Sl autorisation du MEF
projet CEA-SMIA BULTHNG demandée ; réponse
attendue
TOTAL 108 707 072

Source : Etabli par la commiszion

Le détail des trois (03) marchés sous seull ayant fait l'objet de contréle |

par la commission au titre de la période se résume dans le tableau suivant : £-2

3

i\
s,
)
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Tableau 3 : Liste des marchés en seuil de dispense examinégs par la

Source ; Etabll par lo commission

COMMISSIOn
Montant :

= EISSESMAEIA: S At passation II"-‘T-EE“'J.]: muarché o CoOnCermé
Edition graphique et
réalisation de supports de Marché
communication au profit du | Sewil de SOLEIL execute,

Y| Centre d'Excellence dispense | | 722 175 | coNATACT | réception | CEA-SMIA
d'Afrique pour 'Eau et T COUTS
I'Agsainissermnent [C2EA)

REectutement d'un
consultant [Cabmet] pour la "
réalisation de létude ki B |

2 | techmique de réhabilitation | g g | 3975000 | iunovaTioO | exécu C2EA
et d'équipement du N SARL
laboratoire central ICP-MS
au profit du C2ZEA
Recrutemnent d'un
Prestataire pour .

3 | I'élaboration de la Charte gf“" de | 5 goooop | DARICH@ Mm C2EA
Graphique pour le Compte spense MEDIA T
du CIEA

Total 8000 175

Par ailleurs, le point d'exécution des PPM des trois centres au titre du
premier semestre 2024 se décline dans le tableau suivant :

Tableau 4 : Synthése d'exéeution des PPM au titre de 2024

BMIA i o g 5 14
TOTAL i) 0 e ] 17 43
TALX 0, 0t 0¥ B0, B 39,54% 1007
MONTART

TOTAL o o 2 247 054 434 A4 549 916 1241 604 349
POIDE o ] T2 A0% 2T B0 1O

Source : Etabli par la commission

A l'analyse de ce tableau, la commission reléve que sur les 43 marchés
programmeés au titre de la gestion 2024 # g '

4
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- Aucun marché n'est 4 |'étape de 'approbation ni de réception ;

vingt-six (26) marchés, soit 60,46%, sont en cours de procédure pour
un montant de 2 347 054 434 FCFA

- dix-sept (17) marchés, soit 39,54%, dont les procédures n'ont pas
connu de démarrage pour un montant de 894 549 915 FCFA,

[l faut noter que les marchés dont les procédures n'ont pas connu de
démarrage représentent en wvaleur 27V, 60% du conit total des marchés
programmes pour les trois centres au titre de la période alors que les marchés
en cours de procédure en font 72,40%, Toutes choses gui tirent vers le bas le
taux d’exécution financiére de ces projets,

. DE L'E'KIETEH'I:E ET DU FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE
DE CONTROLE DE

# Existence dun SPM pour la mise en ceuvre des procédures de
passation des marchés conformément aux dispositions du manuel
de procédures administratives, Onanciéres ¢t comptables de
passation des marchés des projets ACE-IMPACT-BENIN et suivant
les exigences de la Bangue mondiale ;

# Existence dun acte formel confiant le contréle des marchés des CEA
4 la CCMP de 1'UAC (par note de service n"585-2022 /UAC /3G /3RH
du 11 aofit 2022) :

» Existence de trois plans annuels de passation des marchés publics
des CEA validés et publiés sur le SIGMaP le 06 mars 2024 pour le
CoE.EIE, et le 29 mars 2024 pour le C2EA et le CEA-SMIA ;

» Publication aprés validation des PPPM sur le SIGMaP ;

> Inscription des marchés de ['Bchantillon de travail aux PPM des
CEA ;

r

# Dérogation de la BM pour la non publication de l'avis général et du
plan de passation de marché dans le systéme STEP de la plateforme
de I'IDA : ;Li_--

1.,\_‘\. F

"y
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»= Exonération de droits et taxes des projets des Centres d'Excellence
d’Afrique pour I'impact par attestation n*631/MEF/DC/SGM/DGI-
DGD du 13 mars 2023 ;

= Tenue & jour du registre spécial de réception des offres mis a
disposition par FARMP ;

# Tenue & jour du registre des contrats du SPM ;

» Institution et tenue d'un registre des marches passés sous scuil de
dispense |

¥ Arrété systématique du registre spécial a4 la clotare du dépdt des
offres ;

# Existence des lettres-modéle dinvitation des soumissionnaires avec
mention des destinataires ;

# Elaboration et publication sur le 31GMaP de l'avis général des
marchés des trois centres ;

¥ Publication de l'avis général et du plan de passation de marché sur

les sites internect des projets conformément au manusl de
procédures ;

¥ Existence d'un tableau de bord numérigque au niveau du SPM pour
la mise en ceuvre des PPMP des CEA ;

» Existence de preuves de transmission des rapports d'activités du
SPM et de la CCMP aux coordonnateurs ,

Points faibles

T

# Validation et publication tardives des PPPM des centres les 06 et 29
mars 2024, soit un mois aprés le délai réglementaire, respectivement
pour le projet CoE-EIE puis les projets C2EA et CEA-SMIA ;

= MNon saisie des PTA/PPM des projets CEA-Impact dans la plateforme
SYCOREF ;

# Inexistence de rapports de contrile a posteriori de demandes de
cotation par la CCMF‘./f}_ s

&
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Risques :
= Insulfisance de transparence ;
» Nullité de marché.

Commentaire du Spécialiste en Passation des Marchés
Rien & signaler

Recommandations :

La CCMP doit veiller au contréle a posteriort des demandes de cotation
et en produire les rapports subséguents,

1.2. DU RESPECT DES PROCEDURES DE PASEATION ET D'EXECUTION
DES MARCHES PURBLICS

Points forts

- Respect des différents seuils de passation et limites de compétence
sur 'ensemble des marchés passés |

- existence de décharges de bordereaux de transmission pour
affichage des différents avis dappel a concurrence, des PV
d'ouverture et dlattribution provisoire a la mairie d'Abomey-Calavi,
sur le Campus d’Abomey-Calavi, et & la CCIB pour les marchés
passés par la procédure de Demande de Renseignements et de Prix;

- apposition du cachet « BON A LANCER » de la CCMP sur toutes les
Demandes de Renseignement et de Prix de I'échantillon de travail ;

- existence de demandes d’homologation des prix adressées au DNCF
par les coordonnateurs |

- existence d'une attestation de non exclusion de la commande
publique fournie par le prestataire « GOD OF LOVE SARL = attributaire
provisoire du marché relatif & l'acquisition et installation d'un
groupe électrogéne de 33 KVA au profit du CEA - SMIA ; ;

- existence d'agrément délivré pour l'exercice des prestations
d'assurance dans 'espace CIMA fourni par SANLAM ASSURANCES
BENIN, attributaire provisoire du marché de recrutement d'une

compagnie dassurance pour la  souscription dune police f’ __{(_
X
.

T
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d'assurance maladie aux étudiants boursiers du CoE-EIE pour le
compte des années 2023, 2024 et 2025 ;

existence dagrément délivré par le MEF pour lexercice des
prestations d'assurance sur le territoire béninois fourni par SANLAM
ASSURANCES BENIN, attributaire provisoire du marché de
recrutement d'une compagnie d'assurance pour la souscription
dune police d'assurance maladie aux étudiants boursiers du CoE-
EIE pour le compte des années 2023, 2024 et 2025 ;

existence daccusé de réception des notifications dattribution de
marcheé provenant des prestataires retenus ;

cxistence des fiches de retrait des dossiers d'appel & concurrence
par les soumissionnaires des marchés examinés par Ia
commission ;

existence des demandes d'avis technique adressées a la Direction
des Systemes dInformation du MESRES par les coordonnateurs du
C2EA et du CEA-SMIA en dates des 03 avril et 24 novembre 2023 ;

avis techniques de la Direction des Systémes d'Information en dates
des 03 awvril et 05 décembre 2023 relativement aux marchés

d'acquisition de matériels informatiques au profit des projets C2ZEA
et CEA-SMIA ;

reception des offres relatives aux marchés passés dans le registre
apécial mis i disposition par 'ARMP ;

conformité de la demande de renseignements des prix des marchés
qui comporte les informations prévues par la réglementation ;

conformité du procés-verbal [PV] d'ouverture qui renseigne sur les
informations essentielles permettant de s'assurer que louverture
des offres s'est déroulée selon les prescriptions du CMP ;

évaluation de la capacité technique des soumissionnaires par le
Comité d 'évaluation des offres relativement aux DRP et & la demande
de cotation de '8chantillon et conformément 4 la réglementation ;

notification par éerit des motifs de rejet aux soumissionnaires

évincés ;ﬁ %
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signature des contrats des marchés examinés par des personnes
habilitées ;

approbation par le Recteur de 'Université d'Abomey-Calavi, en sa
qualité d'Autorité approbatrice des marchés des projets CEA-
IMPACT ;

authentification et numérotation par le DNCMP du seul contrat
examiné et relatil a lacquisition de matériel informatique et
accessoire au profit du projet CEA-SMIA ;

existence d'une déclaration d’acceptation de notification de marché
par les attributaires ;

enregistrement du contrat de ce marché au centre de
I'enregistrement de la Direction générale des Impéts

existenice dans ledit contrat de tous les éléements essentiels
constitutifs d'un contrat de marché ;

notihcation formelle des marchés aux titulaires ;

publication par voie d’aflichage du PV douverture des offres relatives
aux DRP de I"8chantillon :

absence de recours administratifs préalables par  les
soumissionnaires/candidats conformément a la réglementation |

examen juridique et technique des projets de contrats de marché par
la CCMP ; cas de la DRP de l'acquisition et l'installation d'un groupe
electrogéne de 33 KVA au profit du CEA - SMIA ;

exercice du contréle a priori de la CCMP sur tous les marchés

examinés et passés par la procédure de Demande de Renseignement
des Prix ;

existence d'un PV de validation des livrables dans le cadre de la
réalisation de I'¢tude technique de réhabilitation et d'éguipement du
laboratoire central ICP-MS3 au profit du C2EA ;

existence d'un répertoire version numérique des prestataires ou

fournisseurs potenticls présélectionnés pour les EEA-IMP&ET.._F_!F !T" -

-

o

RAFPORT FALIDIT DES MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU FREMIER BEMESTRE 2024



Points faibles

- Inemstence d'un répertoire des prestataires ou  fournisseurs
potentiels présélectionnés version hard et signée pour les CEA-
IMPACT ;

- Constitution du répericire des prestataires ou fournisseurs
potentiels présélectionnés dans le mois de mars 2024 au lieu de
ievrier 2024 comme l'exige la réglementation [par AMI n"0344-a-
2024 fUACJINE/C2EA /5PM en date du 15,/03/2024) ;

- Non publication du répertoire des prestataires ou fournisseurs
potentiels préselectionnés sur le 3IGMaP et le Journal des marchés
conformément a la réglementation ;

- Non paraphe de tous les documents de soumission contrairement
la mention faite dans le PV d'ouverture |

- Non paraphe de toutes les pages des offres originales par quelgues
membres du Comité douverture et d'évaluation des offres de
certains marches de l'échantillon ; cas du marché relatif au
recrutement dune compagnie dassurance pour la souscription
d'une police d'assurance maladie aux étudiants boursiers du CoE-
EIE pour le compte des années 2023, 2024 et 2025 ;

- Inexistence des preuves d'affichage des PV douverture et
d'attribution provisoire sur les sites abritant le siége des trois projets
[Campus d'Abomey-Calavi, IMSP-Dangbo) pour les marchés
examingés ;

- Non précision de 'heure limite de depot des offres au niveau de tous
les marchés de "échantillon passés par la procédure de DRP, seul le
jour ¥y est mentionné ;

- Inexistence de preuves de publication des résultats du
dépouillement de certains marchés, cas du marché relatif a
l'acquisition de matériel informatique et accessoires au profit du
projet CEA-SMIA

- Absence de création formelle d'un comité de réception dans le cadre
de la réception des livrables (cas du marché relatif au recrutement
d'un consultant {Cabinet) pour la réalisation de 'étude technigue de
réhabilitation et d'équipement du laboratoire central ICP-MS an
profit du C2EA) ; ?? M-

-
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- Absence de listes des soumissionnaires présents 4 louverture des

plis en ce qui concerne tous les marchés examinés par la
COMITLSSI0N.

Risgques :
- Contentieux ;
- Nullité des contrats/marchés ;
Non-respect des textes en vigueur.

Commentaire du Spécialiste en Passation des Marchés

S'agissant de la non précision de U'heure limite de dépdt des offres au
niveau de tous les marches de 'echantillon passés par la procédure de DREP,

c'est vrai mais cette information se trouve dans les données particuliéres de
la DRP.

Recommandations :

¥ Le coordonnateur doit veiller & de création d'un comité de réception
des biens et services acquis ;

¥ Le coordonnateur doit instruire le SPM aux fins de

- constituer, dans les délais réglementaires et publier sur le
SIGMaP et le Journal des marchés, le répertoire des
prestataires ou fournisseurs potentiels présélectionnes ;

rendre disponible la version hard et dument signée du
répertoire  des prestataires ou fournisseurs potentiels
présélectionnes pour les CEA-IMPACT

v Le SPM doit ;

- wveiller au paraphe des documents de soumission par tous les
membres du comité/commission douverture et danalyse des
offres conformément a la mention faite dans le PV d'ouverture ;

- veiller & la précision de P'heure limite de dépdt des offres dans
tous les dossiers d'appel & concurrence notamment les DRP-JE/'T-

11
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1.3. RESPECT DES DELAIS.
Points forts

- Respect des délais de publicité pour les différents appels 4
concurrence des marchés passés ;

existence de lettres de prorogation du délai de validité des offres
adressées aux prestataires pour le marché relatif & Pacquisition et
Pinstallation d'un groupe électrogene de 33 KVA au profit du CEA-
SMIA.

Points faibles

- Non-respect du délai légal de 05 jours prescrits des travaux des
cormmmissions relatives a I'evaluation technique ot financiére des

offres ainsi que 'dtablissement des notifications d'attribution pour
les marchés de I"échantillon passés en DRP :

v Ppur le marché relatif au recrutement d'une compagnie
d'assurance pour la souscription dune police d'assurance
maladic aux ctudiants boursiers du CoE-EIE pour le compie
des années 2023, 2024 ct 2025, l'ouverture des offres a cu lieu
le 28/009 /2023 et la notification d’attnbution provisoire date du
03/06/2024, smt environ 5 mois aprés 'ouverture des offres ;

¥ en ce qui concerne le marche relatif a 'acquisition de maténels
informatiques pour l'éguipe de gestion du projet, pour les
différents services au profit du C2EA, la premigre ouverture des
plis a eu lieu le 09/10/2023 et l'attribution provisoire date de
10/11/2023, soit environ un meds aprés 'ouverture des plis ;

Non-respect du délal de wvalidité des offres pour l'approbation de
certains marchés, cas de la DRP relative & l'acquisition et installation
d'un groupe électrogéne de 33 KVA au profit du CEA - SMIA : le
marché a été approuvé le 28 mai 2024, soit 7 mois et 15 jours
aprés la date limite de dépdt des offres (13 octobre 2023). Par
correspondances n®088, 089, 090, 091, 092, 093 et 094-
2023/UAC/CEA-SMIA/SPM du 05/12/2023, le coordonnateur a
saisi les soumissionnaires a l'effet de proroger le délai de validité de
leurs offres arrivé a expiration avant la signature du contrat. En
réponse les soumissionnaires ont accepté proroger ce délai d'un

mois sauf « GOD OF LOVE SARL » qui a prorogé ce délai jusqu'a la )é;_:'i—
|.. .'I
|
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signature du contrat, Toutefois, Papprobation du contrat est
intervenue au-dela de 45 jours réglementaires en cas déchanges
entre PAutorité contractante et les spumissionnaires.

Rizques :
- Renchérissement des cotts
- Non satisfaction a temps des besoins
- Non atteinte des objectifs.
Commentaire du Spécialiste en Passation des Marchés
Pas de commentaire particulier,
Recommandations :

Le SPM doit veiller :

v au respect du délai légal 05 jours des travaux des commissions
relatives a l'évaluation technique et financiére des offres ainsi que
l'stablissement des PV d'attribution provisoire ;

¥ & l'approbation des marchés dans le délai de validité des offres

conformément 4 la réglementation. f -
i ":
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II. RECOMMANDATIONS

2.1, DE LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS DES
MISSIONS ANTERIEURES

Sur les neuf (09) recommandations formulées au titre des audits
antérieurs, la commission a relevé que !

- ¢mgq (03) recommandations sont exécutées, soit 56 %

trois (03} recommandations sont partiellement exécutées, soit 33% ;

- une [(01) recommandation n'est pas exécutée, soit 11 %,

2.2, DES NOUVELLES RECOMMANDATIONS

Les recommandations de la présente mission prennent en compte aussi
bien les recommandations anténieures partiellement et non exécutées que les
nouvelles préconisations. Elles sont récapitulées dans le tableau en annexe
n°2. ,f ).;Lff’

i
ol |
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CONCLUSION

Les travaux de la commission ont été effectuds conformément
aux termes de référence élaborés pour la mission. Il s'agit de sassurer du
respect des procédures de passation des marchés au titre de la période,

A lissue de cet audit, il convient de noter les principales constatations
cl-aprés ;

# la relative amélioration du niveau de mise en ceuvre des anciennes
recommandations avec un taux sensiblement au-dessus de la
moyenne |

-

la non misc en conformitée des divers actes conformement aux
dispositions de la [oi n"2020-26 du 29 septembre 2020 portant code

des marchés publics en République du Bénin et ses décrets
dapplication ;

# le non-respect du délai légal de 035 jours des travaux des
comimissions relatives & '8valuation technique des offres ainsi que
I'établissement des notifications d'attribution :

# le non-respect du délai d'approbation des contrats ;

# le faible niveau de mise ceuvre des PPM pour lesquels aucun marché
n'a été réceptionné au titre de la période et que 26 marchés soit en
valeur 72,40% pour un montant total de 2 347 054 434 F CFA
sont en cours de procédure.

Au regard de ces dysfonctionnements, la commission a formulé des
recommandations dont la mise én ouvre permettra d'assurer une bonne
gestion du processus de passation des marches et garantir une meilleure
performance au niveau des trois centres d'excellence.

Fait @ Cotonou, le 02 aout 2024
P;gﬂiﬂtnt

15

RAPPORT D'AUDIT DES MARCHES PASSES PAR LES CEA AL TITRE OU PREMIER SEMESTHE 2024



LISTE DES ANNEXES

Annexe n°l : Liste des quarante-trois (43) marchés initiés dans les trois (3)
centres

Annexe n*2 : Tableau des nouvelles recommandations
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Annexe n°l :
Liste des quarante-trois (43) marchés initiés dans les trois (3)
centres

e s = o= —iwio——— ot
RAFPFORT B"ALUDIT DEES MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU DEUNIEME SEMESTRE 20322



Annexe n"2 :
Tableau des nouvelles recommandations
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LISTE DES PIECES JOINTES

Piéce Jointe n"l : Notc de scrvice n*033/2024 /MEF/1GF /DAAFC du 28
juin 2024
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Pit¢ce Jointe n°1 ;

Note de service n"0353,/2024 /MEF /IGF /DAAFC du 238 juin 2024
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i - £ 1. : = d i =
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Inspection générale Cotonou, le

des Finances

o

Nel 2024 MEF/IGF DAAFC

NOTE DE SERVICE

En application de la lettre de mission n®041-C/2023/CMAI/MEF/SP du 28
décembre 2023, 1l est oréé 4 'Inepection générale des Finances la commission
COMposée COMIME SUIL !

2 Composition | Durée
P Lﬂ:j.l::i::lh Objectifs de la mission de la de la
commission | mission
[1 s'agira de fournir une assurance sur :

Fdita - le bon fonctionnement du systéme

Sl de contrile interne ;

Canbres - la bonne gestion administrative du Prisideit :

d’Excellence pRGIER S . Norbert

d'Afrique pour - la gestion compiable et financiére BALARD

Mmpact au des ressources du projet ; Rapporteur

] | Développement, | - le respect des procédures de IDOHOU 30 jours

CEA Impact passation des marchés et Gilbert

[CEA-SMIA, d'exécution des commandes Mg -

C2EA et CoE- publiques: o LANWI

EIE) au titre du | - l'atteinte des objectifs du projet & Etienfe

premier travers la mise en ceuvre adéquate

semestre 2024, des contrals/convenbons signés

avec les différents partenaires et/ ou
prestataires du projet.

La mission se déroulera conformément & la note de  service

n°112,/2021 /MEF/IGF/SP du 07 mars 2021 v relative aprés validation des
termes de référence par 1'Tnspecteur Général des Finances, Chef de Service.

La commussion dispose de tout pouvoir d'investigation auprés des institutions,
des services et des personnes morales ou physiques impliqués dans l'objet de
sa mission. Elle peut faire appel & toute personne dont la compétence ct
Vexpérience seraient jugées utiles.

Linspecteur genéral des Finances,

l/—‘?{:]ljef de ".:'.‘Irzgj'ice
| g L
e o

= Zisson FACINOU.-
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INSPECTION GEMERALE DES FIMAMCES COTOMGIE b g

el ] E-":.::Iz.:l."..ﬁﬁ-‘h’_-;.‘tﬁ.lf[

ORDRE DE MISSION

IGF,CE AUTORISE :

Réfarence document d'autorisation . D35/2024/MEF/IGF/DAAFC ..Du. 28/06/2024

Mo : - _B.I’nLﬁRl:i . Prénoms : OGOUGHANNOU. NOREERT

Qualité g INSPECTEUR DES FIHAHCES_GTE-I‘[E FALFR-06. Indice - 1760, Matricule : 6T385 1hu ;

Adresse compléte | 01 BP 302 COTONOU-ROUTE DE L'AEROPORT
Date et lisu de Naiszance : ......08/06/1973 . .a TCHAOUROU

A se pendre en mission &: - ABOMEY-CALAVI - COTONOU - DANGED

Pour (objer complet) ©o.ooe...... Audite semestriels des Centres d"Excellence d'Afrique pour

I'Impact au Développement, CEA Impact (CEA-SMIA, C2EA et CoE-EIE) au titre du premier
samestre 2024, ...,

Moyen de transport : _ Vehicule
Date de départ : 0L/07 /2024
Date de retour ¢ _ ) 30/07/2024

Conductenr & bord :

Imputation budgétaire des frais de mission | Bedeet National.

Autorité & saisir en cas durgence : INSPECTEUR GENERAL DES FINAKCES, CHEF DE SERVICE
Tél.. 97 6018 35 N

Les autorités administratives sont prides de faciliter & M./ Mme. BALARO
OGOUGNANNOU.NORBERT , |'accomplissement de la mission.

Vi,

DIRECTEUR NATIONAL DU CONTROLE FIMANCIER INSPECTEUR GEMERAL DES FINAMCES CHEF DE

EDAH SOHOU ARISTIDE ABOYI

SEMC . 510058TESG du 2806/ 2024
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