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FICHE RECAPITULATIVE PROJET CoE-EIE

N® ELEMENTS DONNEES COMMENTAIRES
College of Engineering en
| Ecole Polytechnique d'Abomey- | Energie, Infrastructure de
Calavi [EPAC/UAC) Transport ot
Environnement {CoE-EIE]
a Localizsation (adresse et EPAC, campus d’Abomey-
coordonnees) Calawvi
3 Nom et Prénoms dua Profesacur ALITONOU
Coordonnateur Gruy Alain
4 | Contact du coordonnateur a7004968
dont 06 FE ; 02
ACDFE ; 02 agents
5 Nombre de zalariés 11 conventionncs de
1'UAC et 01 agent
recruté par le
projet
6 Période sous revue Premier Semestre 2024
Sur la durée de vie
7 | Total ressources 2 606 007 000 FCFA du projet prorogée
jusqu’en juin 2025,
Montant total des prévisions Pour Mannée 2024 eL
£ du budget AL LR I0 Rty le 1* semestre
Meontant total des réalisations n Pour ke 1 semestre
9 du budget 112127 824 FCFA 2024
10 | Manguant de caisse (montant) 0
11 Mancmant constaté 0
12 |TVA non prélevée )
13 | TVA prélevée non reversée 0
14 |AIB non préleve i)
15 |[AIB prélevé non reverse fl
16 |Auftres taxes 0
17 |Autres montants manguant i
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COMMENTAIRES |

N" ELEMENTS DONNEES

18 Montant total des dépenses o
méhigmbles
Montant total des dépenses

19 i 0
non justifiées

20 Montant total des autres 0
dépenses irréguliéres

31 Montant total des dépenses 0
msuffisamment justifiées
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INTRODUCTION

Suite a l'appel a projets régional lancé en aott 2018 par 1'Association
des universités africaines [AUA}, deux cenires d'excellence ainsi qu'un collége
d'ingénieric de l'université d'Abomey-Calavi ont été sélectionnés au Bénin
pour beéneélicier du programme régional ACE [Africa Centers of Excellence)
Impact.

Le projet a obtenu le financement mixte (don et prét) d'un montant global
de 17,2 millions de dollars US cofinance par la Banque mondiale et 'AFD
respectivement a travers l'accord CREDIT NUMBER B6509-BJ GRANT
NUMBER D532 du 02 mars 2020 entre le Bénin et 'Association Internationale
de Développement (IDA pour don et prét) et la convention de crédit ACE n*
CBEJ 1253 01 E en date du 29 mai 2020 entre la République du Bénin et
I'Agence Frangaise de Développement (AFD pour le prét).

Dans les modalités de mise en ceuvre du programme, il est prévu que
s les comptes des projets seront audités par I'Inspection Générale des
Finances [IGF), instance chargée au niveau mational du coniréle de la
gestion financiére de tous les ministéres au Bénin ».

Il est également mentionné au point 5.1 du contrat de performance et
de financement signé le 19 juin 2020 entre le Ministre de 'Economie et des
Finances, le Ministre de |I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, le Recteur de |'Université d’Abomey-Calavi et le Directeur Général
de l'ex-Caisse Autonome d'Amortissement, qu'au nombre des outils de suivi
et d'évaluation, figurent « les rapporis d'audit internes sur la qualité et

l'efficacité, la vérification par des réviseurs externes et des rapports
d’audit de performance .

Ainsi, par note de service n°*035/2024 /MEF/IGF/DAAFC du 28 juin
2024 (Cf. PJ n'l), ITnspecteur général des Finances, Chef de Service a
confi¢ Paudit du premier semestre 2024 & la commission composée comme
suit :

- Président : Monsieur Norbert BALARO, Inspecteur
des Finances |

- Rapporteur : Monsieur Gilbert IDOHOU, Inspecteur
verificateur ;

- Membre : Monsieur Etienne LANWI, Administrateur des

>
Services Financiers, Membre. }\ f’“
1
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Lobjectif géneéral est de s'assurer de Vefficacité du dispositif de gestion du
projet en vue de latteinte des objectifs fixés.

De maniére spécifique, il s'agira de fournir une assurance sur :
* le bon fonctionnement du systéme de contrdle interne ;
» la gestion comptable et financiére des ressources du projet ;

* le respect des procédures de passation des marchés et dexécution
des commandes publiques ;

+ l'atteinte des objectifs du projet 4 travers la mise en ccuvre adéquate
des contrats/conventions signés avec les différenis partenaires et/on
prestataires du projet.

La commission de vérification a disposé de trente (30) jours pour sa
mission.

Pour mener a bien sa mission, la commission de vérification, a adopté
une démarche méthodologique qui se présente ainsi qu'il suit :

- échanges approfondis avec les coordonnateurs des trois entités
bénéficiaires du programme ;

- réeunion de cadrage et de lancement avec les divers acteurs
impliqués dans 'exécution du projet ;

collecte des textes et tous les documents nécessaires 3
l'accomplissement de la mission ;

organisation des travaux d'audit ;

rédaction du draft de rapport d'audit prenant en compte les
recommandations ;

présentation des résultats obtenus et conclusions du rapport et
discussion des recommandations et des échéanciers de mise en
ceuvre avec les coordonnateurs des projets |

- travaux de contrile d'assurance qualité du rapport.

Par ailleurs, au regard du dispositif en place pour la misc en ceuvre des
trois projets CEA, les diligences relatives au volet passation des marchés '1I'J

i e
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exXecutés au miveau du Specialiste en Passation de Marchés (SPM), acteur
central, ont fait l'objet dun rapport unique et commun a tous les trois centres.

Le volet relatif au contréle interne et au fonctionnement des organes de
gouvernance a été pris en compte lors des précédents audits, la commission
s'est donc intéressée 4 la mise en ceuvre des recommandations vy relatives.

Dans le respect du principe du contradictoire, le projet de rapport a été
adressé au Coordonnateur, au Responsable Financier, a I'Agent Comptable de
I'JAC et au Specialiste en Passation de Marchés qui ont produit leurs contre-
abservations,

Le présent rapport qui rend compte des résultats des travaux de la
commission s'articule autour des points suivants ! }(

- Observations ; =

Recommuandations. f’
-

3
e e e s
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I. OBESERVATIONS

1.1. DE LA PRESENTATION DU PROJET CEA IMPACT
1.1.1. Historigue du profet

Le programme régional ACE (Africa Centers of Excellence) Impact cible
12 pays d'Afrique de 1'Ouest, centrale et pays du Sahel, & savoir Burkina Faso,
Gambie, Guinée, Cameroun, Nigéria, Niger, Sénépal, Cdte d'lvoire, Togo,
Bénin, Ghana et Djibouti.

Actuellement au plan régional, le programme finance 53 centres dont
43 Centres d'Excellence (25 nouveaux et 18 issus de CEA 1), 5 centres
émergents et 5 colléges d'ingénieurs, sélectionnés de maniére compétitive au
terme d'une évaluation indépendante, transparente el fondés sur le mérite.

Au Bénin, 'Institut de Mathématique et de Sciences Physiques (IMSP)
abrite le Centre d’Excellence Africain en Sciences Mathématiques et
Applications (CEA-SMA) depuis 2014.

1.1.2. Objectifs du projet

Le programme ACE IMPACT wvise a stimuler les capacités de formation
et de recherche en créant des centres régionaux d'excellence pouvant attirer
les meilleurs étudiants, développer la qualité de leurs formations au niveau
Master et Doctorat. 1l vise aussi a articuler les recherches effectuées par ces
étudiants avec les enjeux de développement nationaux ¢t régionaux afin de
réepondre & la demande de compétences et de personnel hautement qualifie et
aux besoins de production de connaissances et d'innovation, nécessaires au
developpement des secteurs stratégiques.

1.1.3. Bénéficiaires du profet

Trols établissements de 'Université dAbomey-Calavi accueillent ce
projet :

- le CEA-SMIA (Sciences Mathématiques, Informatique et
Applications) de  I'IMSF de Dangbo pour la thématique
Mathématiques appliquées et informatique ;

le CZEA (Eau et Assainissement) de [Tnstitut National de I'Eau
(INE} pour la Gestion durable de l'eau ; ﬂ\ ; ;J

4
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le CoE-EIE (Energie, Infrastructures de transport, et
Environnement) pour les Sciences de lingénieur,

Un accord de rétrocession a été signé le 19 juin 2020 sous forme d'un
contrat de performance entre le gouvernement du Bénin et 'Universilé
d’'Abomey-Calavi, hote des centres d'excellence et du collége d'ingénierie, Ce
contrat de performance encadre le flux fiduciaire entre ces deux acteurs et fixe
les objectifs & atteindre par les Centres dexcellence qui sont sous la
responsabilité de I'Université,

1.1.4. Durée du profet

Le projet des Centres d'Excellence d'Afrigque pour 'Tmpact sur le
Développement a été mis en vigueur depuis le 26 juin 2020 par la Banque

mondiale et le 15 novembre 2020 pour I'AFD. 11 s¥tend sur une durée de
gquatre (04) ans.

1.1.5. Cout du projet

Le projet a obtenu le inancement mixte [don et prét) d'un montant global
de 17,2 millions de dollars US cofinance par la Bangue mondiale et
I'AFD comme suit :

- 6 millions US$ pour I'Association Internationale de Développement
(IDA) (don de 4 millions USS ot 2 millions US$ de prét) suivant
l'accord CREDIT NUMBER £509-B.J GRANT NUMBER D532 du 02
mars 2020 ;

- 11,2 millions US$ & titre de prét pour 1'Agence Francaise de
Développement (AFD, soit 10 milllons € suivant la convention de
créedit ACE n* CBJ 1253 01 E en date du 29 mai 2020).

Ensuite, une restructuration est intervenue le 08 décembre 2023 : 4
lissue de la demande de prorogation formulée par le Bénin au travers du
Ministre de 'Enseignement supérieur et de la Recherche Scientifique et du
Ministre d’Etat chargeé de I'Economie et des Finances, les centres du Bénin ont
nen seulement obtenu une prorogation dun an (jusqu’au 30 juin 20235 mais

aussi la répartition des fonds additionnels de 1 200 000 dollars qui étaient en
attente.

Suite a la confirmation de cette répartition de fonds additionnels par
mail de la BM en date du 09 mars 2024, le détail par centre se préscnte comme

suit B\; "F?
= i
— II 5
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Tableau 1 : Récapitulatif du budget par centre

Projet bénéficiaire Montant Fonds Total aprés
initial en additionnel | restructuration
dollars recu
américains

CEA-SMIA 4 000 000 633 309 4 533 309
C2ZEA 6 000 000 223 346 B 223 346
CoE-EIE 4 000 000 343 345 4 343 345|

Fonds non répartis 1 200 000 | {1 200 000) o
FASET 2 000 000 2 000 000
] Fonds global des Projets 17 200 000 0 17 200 000

Source : Accords de financement

Le CoE-EIE a bénéficié d'une somme de 343 345 dollars américains
de fonds additionnels a I'issue de la restructuration.

Ce projet intégre une approche axée sur les résultats utilisant des
indicateurs liés aux décaissements (DLI). Le détail du cont estimatif par p
d’actions pour le CoE-EIE est présenté dans le tableau ci-aprés : /'.,LE" ;

e I

[
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Huit [08) grandes activités constituent la charpente du document de
projet.

1.1.6. Dispositif institutionnel de mise en ceuvre du Projet

Conformément & larrangement institutionnel retenu, les principaux
acteurs intervenant dans la mise en ceuvre du projet CEA IMPACT sont
rattaches & trois (3) niveaux :

- Ministére de |'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique (Comité National de pilotage) ;

- Université d’Abomey-Calavi (Comité Universitaire de Filotage) ;

- Enttleés beéncliciaires des projets (Des comités spécialisés et la
coordination),

Placé sous 'autorité du Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique, le Comité National de Pilotage est chargé de
supcrviscr, de guider et d'apporter un soutien & la mise en ceuvre du projet au
niveau natiomal. [l est chargé également de plaider en faveur d'une
collaboration au niveau national dans l'enscignement supérieur et d'assurer
la limison entre le projet, les autres ministéres sectoriels, les partenaires de
l'industrie, amsi gu'avec le grand public.

Au niveau rectoral, le comité Universitaire de Pilotage est créé par
arréte rectoral ot scs membres sont nommeés par le Recteur de 'Université
d’Abomey-Calavi, Il a pour mission de s'assurer que le projet est conduil
suivant les accords signés et que les transactions sont faites conformément
aux politiques, aux objectifs et aux procédures et sont contrdlées de maniére

adéequates.

Les 3 projets sont créés par arrété du Ministre respectivement au sein
de llnstitut de Mathématiques et de Sciences Physiques (IMSP), a Ulnstitut
National de I'Eau (INE) et & 'Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi (EPAC).

An niveau de chaque projet, il est prévu et mis en place ;

Un Comité Consultatif Scientifique International (CCSI), composé
d'universitaires de renom a 'échelle internationale pour fournir des
conseils et des informations sur les activités de formaton et de
recherche du domaine de compétence du Centre. ﬂ< ?

e
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- Un Comité Consultatif Sectoriel (CCS) composé dun représentant de
chague partenaire sectoriel du centre. En collaboration avec le
Comité Consultatil Scientifique International, il donne des conseils
sur les programmes universitaires ot les futures orientations de
recherche. Il fournit régulitrement des informations a la
coordination du projet sur les performances, les plans de travail
proposés et leur pertinence pour 'impact sur le développement.

- Une coordination chargée d'exécuter au guotidien les activités du
Projet. L'équipe de Coordination est dirigée par un Coordonnateur et
est composés comme suit ¢

- Coordonnateur Adjoint ;
- Assistant Management de projet ;
- Assistant Administratif bilingue ;
- Comptable ;
- Responsable suivi et évaluation ;
Responsable de la recherche ;
- Responsable des formations ;
- Hesponsable chargé des relations avec les entreprises,

Certains acteurs au niveau de ['"JAC interviennent dans la gestion au
quotidien de chagque projet. 1l s'agit de :

- Spécialiste en passation des Marchés Publics recruté par la Banque
mondiale ;

- Cellule de Controle des Marchés Publics ¢
- Apgent Comptable ;
- Responsable Financier.

1.Z. DE L’EVALUATION DU DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

L'évaluation des controles clés existant sur la base du cadre de référence
pour la gestion du controle interne « COS01 » avait été faite lors des audits
précédents. La commission a passé en revue lors de ses Lmvz:?( les oy
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recommandations et le point de mise en ceuvre figure au point 2.1 de ce

rapport.
1.3.

FONCTIONNEMENT _DES
GOUVERNANCE ET DE DIRECTION SUR LA PERIODE

REGULIER

DES

ORGANES DE

Le fonctionnement des organes de gouvernance et de direction sur la
période est apprécié dans le tableau suivant ;

Tableau 3 : Fonctionnement régulier des organes
Nombre
N Nombre de
Hiveau de Organc de
compétence Concerné slatten réunion/mission | Observations/Commentalres
tenue /! réalisée
présue
Le CHP n'a pas tenu 1a
Niveau Comité National | une (01) G P ﬂmmtnmr; §;4prcmtrr
rational de= Pilotage TEUMIoT BTMERELT :
La 1% ses=ion est prévue
pour aciib 2024
Eﬁ;ﬂf o Le Comite d'audit interne n'a
i Universitaire de | ek (02) a réalist aucune des deux
e loral Pilotage) d'audit risgions misai-::-nal p:.'-:ug;'mw:méea pour
interne de 'UaC £ Sernestne
Comite Le Comité Consultatif
Consultatil Scientifique International
Scientifigue Une (01) 1 (CCSI) a tenu la réunion
tbernaticrnl réunion statutaire le 26 avril 2024
[CC8L Le rapport est toutefois en
eours de signature
Le CC5 n'a pas tenu la
Coiriite Une (01) IEUL‘Iiﬁ:ﬂ;::;?::iFE du
Mpveau Jocal ; Consultatil s o . B
= o e
Spécifiquement | Sectorie]l [CCS| réumnion lta 1 mr;ﬁuig £u gﬂTquHE:
au CoE-EIE aciannc ;ngﬂu ibiet
La Coordination du projet a
Coordination du | Six (06) T tenu toutes les six [06)
projet réunions i réunions statutares du
premier semestre

Source : Données stafistigues du CoE-EIE

Par ailleurs, la commission a toujours constaté, comme a laudit
precedent, la non-participation de certains membres de 'équipe d’exécution
("Assistant Manager] aux réunions de coordination du projet au titre de la
période. En effet, I'intéressé n'a pris part 4 aucune des six (06) séances tenues
au premier semestre 2024 alors que le Point Focal de lutte Et}n}:e lt':j&'

=)
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harcélement a participé aux deux réunions des mois d'avril et de mai, soit un
taux de participation d'environ 33%. Les comptes rendus de réunion ne
mentionnent nulle part les contraintes ou empéchements justifiant leur
absence & toutes les réunlons.

Il importe de mentionner le départ de I'Assistant comptable qui a été
muté et nomme comptable du CEFORP par note de service n*4355-

2024/UAC/SG/AC/SRH du 28 mai 2024, erdant ainsi un manque de
personnel au niveau de la comptabilité du projet.

Risques

Non atteinte des objectils du projet,

Commentaires de la Coordination

- La réunion du comité d’audit interne de 1'Université du 1t semesire
2024 a démarré dans le mais de juillet 2024 et les travaux sont

toujours encours a la date de passage de l'audit de linspection
générale des finances [1GF).

- En ce qui concerne la réunion statutaire du Conscil Consultatf
Sectorie] (CCS), elle est programmée et a eu lieu du 22 au 27 juillet
2024 et le rapport en cours de finalisation.

Recommandations

- Le Coordonnateur doit veiller a la réalisation, dans les délais, des

missions statutaires du Comité d'audit interne pour accompagner
le COE-EIE ;

- Le Coordonnateur doit veiller 4 la participation effective de tous les
membres de 'équipe de gestion aux réunions de coordination du
projet ;

- Le Coordonnateur doit saisir le Recteur de 'UAC 3 I'effct de doter la
comptabilité du projet d'un nouvel Assistant comptahble,

1.4, DE LA GESTION DES MATIERES

Les matieres sont constituées de stocks de fournitures de bureau, des
maténels et consommables informatiques, des Tar&ri-:la audiovisuels, des
produits d'entretien et des tickets valeur. ‘.-{{ S

-, 7
\
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Il n'y a pas de comptable des matieres speciiquement dedie au projet.
La gestion des matiéres est dans le cahier des charges du comptable et les
arficles {fournitures de bureau, produits dentretien, ete.) sont rangés dans le
magasin de 'EPAC sous la responsabihté du magasimier de 1'Ecole,

I.4.1. Les immobilisations

Le projet n'a procédé 4 aucune acquisition diimmeobilisation au titre de
la période. La commission n'a donc pas enregistré d'opération comptabilisée
dans les comptes y relatifs,

Points forts :

- la tenue du cahier de suivi de matériels roulants et de la fiche de
sVt des véhicules du projet ;

- l'établissement des bordereaux d'affectation pour la mise en service
des matériels acquis ;

- le contrdle périodique des tickets valeurs par le RF et sanctionné par
un procés-verbal diinventaire ;

I'existence d'ordre de sortie pour la mise en service des valeurs
inactives.

Points faibles

Méant.
1.4.2, Les stocks

Il s'agit des fournitures de bureau, des produits d'entretien et divers
consommables acquis dans le cadre des activités du projet.

L'acquisition de consommables informatiques et de fournitures de
bureau a eté enregistrée au titre de la période. La commission n'a pu effectuer
un contréle de conformité des stocks au magasin en raison du départ en
mission du magasinier de 'EPAC,

Cette opération d’achat c::rmptabi'iisél;; dans les comptes appropriés se
présente dans le tableau ci-apres. o - ,:,"ilr

~N E
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Tableau 4 : Detail des fournitures achetées sur la périnde

COMPTE | Date Pidce | N° piéce Libellé de l'éeriture = ﬁ’:;;";’:‘; i
6041236210 | 31/03/2024 | ACH 131 “‘CH‘“THEFEQE?&’;*%}{;‘LM;‘ELEE 4 986 DOD
6047856200 | 13-mars-24 | ACH 132 | ‘“DH‘*TE?EEEFL?MTUEEE 4925 365

Points forts :

La tenue par le comptable du projet et le magasinier de 'EPAC de
certains documents de la comptabilité des matiéres (les fiches de
stock, les ordres d'entrée et de sortie, etc) ;

la mise en stock au niveau du magasin de 'EPAC des matiéres
acquises par le projet ;

- la garde et la gestion des matiéres par le magasinier de 'EPAC ;

- le controle périodique du stock par le RF sanctionné de procés-
verbal (PV) d'inventaire notamment en fin d’année ;

la tenue dun livre-journal des matiéres coté et parafé pour le projet ;

- lexistence du rapport dinventaire de fin d’année 2023,

Point faible

Meant.

1.4.3. La gestion du carburant

Les tickets valeurs (TV) acquis sur les ressources du projet sont gérés
par le comptable.
Tableau 5 :: Détal des achats de TV de la période
Montant
COMPTE | Intitulé du compte | Dt e Débit (en
FCFA|
ACHAT DE
6053196200 | CABURANT, CEA- | 23-jany-24 | Achat de bons de 5 000 000
CoE-EIE carburant
— 7 )
s =t
I.-'||l IH"'\-. !"3,
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ACHAT DE

6053196200 | CABURANT, CEA- | 24-avr-24 | chat de bons de 1 000 000
CoE-EIE carburant
ACHAT DE

6053196200 | CABURANT, CEA- | 28-mai-24 | Achat de bons de 3 000 000
CoE-EIE carburant

Source : Données compiables du projet

Le contrdle des mouvements de carburant effectué le mercredi 10 juillet
2024 sc réesume dans le tableau ci-dessus :

Tableau 6 : Point des tickets valeur

STOCK INITIAL au 01/01/2024 0

Source : Donndes mmptus du projet

TOTAL DES ENTREES 9385000

| TOTAL DES SORTIES 9375000

STOCK FINAL INVENTORIE le 10/07 /2024

Points forts :

L'existence dune note de service portant dotation lorfaitaire de TV a
I'équipe d'exécution pour les différentes « courses » ¢

l'existence d'une note de service fixant les différents seuils de stock.
Les tickets valeurs (TV) disponibles sont utilises dans le cadre de
l'exécution de diverses missions relatives aux activités inscrites au
PTAB du projet ;

le solde initial de tickets-valeurs de la période est concordant avec
le solde audité au second semestre 2023 ;

la totalité des tickets-valeurs disponibles est consommeé au titre de
la période ;

le taux de consemmation de TV en fin de gestion est de 100% : cela
resie en phase avec le rythme des activités du projet 'jjg 7’2
Tl !
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- l'existence d'un registre de tickets valeur ouvert, coté et paraphé
conformément a la réglementation ;

- la régularisation par le comptable du différentiel de 10000 F CFA de
tickets-valeur enregistré lors du controle du 10 juillet 2024

- llexistence d'un coffre-fort avec combinaison de sécurité
fonctionnelle pour conserver et sécuriser les tickets valeurs.

Points faibles

- l'absence de concordance entre le solde théorique de tickets valeurs
releve au niveau du registre aprés rectification des chiffres (soldes)
et le stock physique nul constaté le mercredi 10 juillet 2024, date
du controle ;

- linadéquation du libellé « Achat de bons de carburant « pour

lacquisition des tickets-valeur comptabilisés dans le compte
e BOS.., .

- Non fiabilité des informations financiéres ;
= Distraction des matiéres.

Commentaires de la Coordination

Cet écart resulte d'une erreur de report de solde du mois d'Avril 2024
en début du mois de Mai 2024 (322 000 au lieu de 332 000).

L'erreur constatée a été corrigée par une écriture de correction de
solde.

La commission prend acte du commentaire

Recommandations

- Le comptable doit veiller &4 la fiahilité et & lexhaustivité des
opeérations inscrites dans le registre des tickets-valeur en évitant des
erreurs de solde : WA. :

.-‘ il

l'-l .n'-ll
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L& comptable doit dorénavant utiliser le libellé « achats des tickets-

valeur » pour le compte « 605... » lors de l'approvisionnement en
carburant.

1.5. DE LA GESTION BUDGETAIRE
Le contrdle de la gestion budgétaire passe par la planification

budgeétaire, le suivi budgétaire et les indicateurs de résultat, Le point
d’exécution budgétaire présenté 4 la commission se présente comme suit :

i
T
tﬁé =]
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L'examen des differents documents relatifs au budget et au PTAB mis a
la disposition de la commission d'audit révéle les constats ci-aprés :

Points forts :

Au titre du semestre :

- la planification budgétaire du projet est faite a travers le Plan de
Travail Annuel Budgétisé (FTAB) validé par l'organe de gouvernance,
le Comité National de Pilotage des Centres dExcellence le 23
novembre 2023 ;

- le PTAB soumis/déposé sur la plateforme sharepoint le 17 décembre
2023 {consultable par les bailleurs et FAUA] .

le PTAB a fait I'objet de 'ANO de la Banque mondiale {pour le compte
des deux bailleurs| le 23 janvier 2024 ;

- conformément au manuel de procédures des Centres d Excellence,
la mobilisation des ressources pour le compte du projet est
conditionnée par latteinte des indicateurs liés aux décaissements
(IDL) ou les résultats liés aux décaissements {(RLD). Le dossier de
demande de fonds est composé du rapport de I"Association des
Universités Africaines [AUA} sur les résultats des indicateurs
réalisés sur la période et les gains associés a ces résultats, de la
lettre d’autorisation de la Banque mondiale confirmant le montant a
décaisser et le propramme de dépenses eligibles (PDE) ;

- le suivi ou contrile budgétaire est réalisé conformément aux
exigences de l'accord de financement de 'AID & travers le rapport
d'exécution du budget élaboré semestriellement et soumis a la
banque ;

- par e-mail des 15 mai et 24 juin 2024, I'Association des Universités
Africaines a donné son opinion suite aux différentes vérifications des
Résuliats Liés au Décaissement réalisés par les CEA sur la période
2023-2024 comme lexige l'accord de financement. C'est 'AUA qui
fait la wvérification au nom des deux bailleurs selon le
coordonnateur ;

- les ressources mises 4 la disposition du projet aussi bien par la
Banque mondiale que par ’Association Francaise de Dévelup‘%mm%_,

18 'Hf
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sont hiées par des objectifs bien définis et les décaissements sont
astreints au respect des indicateurs de décaissement ;

les crédits sont mis A disposition aprés la validation des indicateurs
liés au décaissement soumis par le centre aux deux partenaires |

il existe un tableau de bord numérique généré par le logiciel
SUCCESS pour le suivi budgétaire des actions et activités réalisées ;

un logiciel comptable SUCCESS contenant un module dédié a la
gestion budgétaire est en cours d'expérimentation ;

il existe un tableau de suivi des indicateurs des objectifs, un tableau
de suivi du PTA et un tableau de suivi des indicateurs de
décaissement. Ces tableaux permettent dapprécier le niveau
physigque d'exécution des actions du projet, le taux de décaissement
lié aux résultats et le niveau d'atteinte des indicateurs des objectifs
du projet ;

la poursuite de la relecture et de l'actualisation du manuel de
procedures aux fins de llarrimage de ses dispositions avec les
exigences de 'accord de financement dune part et les prescriptions
du code des marchés publics relativement aux seuils de passation
des marches d'autre part ;

la repartition des fonds complémentaires induite par l'affectation des
fonds non répartis portant le financement global du projet de 2 400
000 000 F CFA a 2 606 007 000 F CFA (taux de change ; 1§=600 F
CFA}, soit un taux d'augmentation de 8,58% ;

les prévisions budgétaires du PTAB validé se chiffrent & deux
milliards deux cent onze millions huit cent mille quatre cents (2 211
800 400 francs CFA au titre de la gestion 2024 ;

le PTBA a &té validé par le Comité National de Pilotage et requis 'ANG
de la Bangque mondiale

les prévisions budgétaires de 'année s8levant 4 deux milliards deux
cent onze milhons huit cent mille quatre cents (2 211 800 400)
francs CFA représentent désormais 84,.87% du financement global
réaménagé qui esl de deux milliards six cent six millions et sept mille
(2 606 007 000 ) francs CFA ,d\ v
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les prévisions budgétaires du semestre se chiffrent, quant a elles, &
sept cent trénte-trons millions huit cent mille cent (733 BOO 100} F
CFA et font 33,18% de la dotation annuelle ;

les dépenses exécutées pendant la période ont fait 1'objet d'une
inscription préalable au PTAB. Elles s'élévent a4 la somme de cent
douze millions cent vingt-sept mille huit cent vingt-guatre (112 127
#24) francs CFA et sont concordantes avec celles figurant dans le

point du suivi de l'exécution budgétaire présenté par le centre au 30
juin 2024

- la légére augmentation denviron 02 points du taux de
consommation des ressources allouées au premier semestre 2024
(15,28%) par rapport a celul du second semestre 2023 (14,98%),

Points faibles :

- le remarquable faible taux dexécution [05,07%) des actions
budgétisées au titre de la périnde par rapport aux dotations
annuelles ;

- la composante « nombre d'étudiants avec un accent sur le genre
et la régionalisation » cst la scule action sur les cing budpétisées
qui enregistre le taux d’sxécution le plus élevé au titre du semestre,
soit 39,72%

2

- l'absence de validation formelle par les acteurs du rapport semestriel
de gestion ;

- les cing actions budgétisées sont exécutées 4 un taux largement
mnférieur & 90% au titre du semestre ;

les composantes relatives a la « Qualité de 'Enseignement et de la
recherche », la « Gouvernance et gestion du projet» et la
o Pertinence de l'enseignement et de la recherche « ont affiché
les plus faibles taux d’'exécution, soit respectivement 7,08%, 17, 88%
et 20,61% au titre de la période ;

- gquant a4 la composante «Gestion financiére réguliére et de
qualité « elle n'a connu aucun début d'exécution au titre du premier

semestre zuza.:}t- ff’;
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Risque :
Non atteinte des objectils.

Commentaires de la Coordination

RAS.
Recommandations
Le Coordonnateur doit toujours poursuivre les efforts & l'effet de :
- lPameélioration du taux d'exécution financiére

- la wvalidation formalisée du rapport semestriel de gestion par les
acteurs avant sa présentation aux bailleurs,

1.6. DE LA GESTION COMPTAELE

Les vérifications effectuées sont relatives a la gestion comptable,
l'organisation comptable, la gestion des opérations de trésorerie, la gestion des
opérations diverses, la gestion des opérations de caisse, la gestion des
mcompatiblités et la gestion des divers contriles.

Points forts :

Pour ce qui concerne Porganisation comptable, un comptable est
réguliérement nommeé pour le compte du projet ;

- les livres journaux banque sont tenus a jour ;

- les opérations comptables sont saisies dans le logiciel SUCCESS
aCquis ;

- les états de rapprochement bancaire sont mensuellement établis et
signés par le Comptable, le Responsable Financier et le
Coordonnateur du projet ;

- les décaissements de ressources pour le compte du projet sont
effectués par chécques ou par virements bancaires, Les cheques émis
et les ordres de virement pour le paiement des dépenses élimbles an
projet sont préparés par le comptable du projet ;

- l'imputation comptable des opérations de la période est effectuée par
le comptable du projet : al.-
p praj {,_-:‘.II
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- le plan comptable et le guide de comptahilisation du projet sont
désormais disponibles et mis en exécution ;

- les chéquiers du projet sont gardés dans le coffre-fort dans le bureay
du comptable ;

- les chéquiers sont détenus par le comptable du projet ;

- le pomnt du suivi de l'exécution budgétaire du centre a la fin de la
période renseigne sur les informations relatives a lexécution du
budget ;

- la tenue numérisée de certains livres comptables obligatoires {grand
livre général, balance des opérations, etc.) ;

- la tenue de la comptabilité d'engagement a « partie double » ;
- les fiches dimputation comptables sont tenues ot disponibles ;
- la validation par visa du RF des fiches dimputation comptables ;

- lopérationnalisation du mécanisme automatisé de validation et de
cloture périodique des opérations ¢l comptes par le RF au niveau de

SUCCESS conformément aux recommandations du SYSCOHADA
révise °

- la prise en compte du volet gestion des ressources générées dans le
paramétrage du logiciel comptable SUCCESS

- la formation du comptable sur l'utilisation du logiciel SUCCESS ;

- la poursuite du processus de validation du plan comptable en
exploitation au niveau du projet.

Paoints faibles ®

- Linexistence de serveur pour la sauvegarde optimale des données et
informations du centre ;

- la non mise en réseau du logiciel comptable SUCCESS entre le RF
ct les comptables des projets ;

- la non tenue du livre d'inventaire tel que prescrit par le SYSCOHADA

révise, nd .- f\
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Risgues
- Non habilité des informations comptables et financiéres |
Perte de données ;
- Retard dans I'élaboration des états financiers.
Commentaires de la Coordination

RAS,

Recommandations

- Le RF doit prendre les dispositions en vue de la mise en réseau du
logiciel comptable SUCCESS entre lui et les comptables des projets ;

- Le comptable doit tenir le livre d'inventaire tel que prescrit par le
SYSCOHADA révisé.

1.7. DE LA GESTION FINANCIERE

Les activités du projet sont financées par deux sources: les
financements des bailleurs et les fonds propres.

1.7.1. Du financement du profet par les bailleurs

Les fonds du projet sont virés dans trodis (3) comptes bancaires ouverts
dans les livres de ORABANK pour la Bangue mondiale et de la BIC pour
I'AFD. Il s'agit des comptes ci-aprés :

= le compte n"237 14400202 intitulé CoE-EIE DON/AID et
« le compte n"237 14400203 intitulé CoE-EIE Crédit/AID ;
* le compte n° 01400123101 intitulé CoE-EIE /AFD.

Le tableau des ressources et emplois du projet au titre de la période s
présente ainsi qu'il suit F O qﬂ
% /
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Tableaw 8 : Situation des comptes désignes (En FCFA)

i Rgor | Tl
1L .'__'iE - )
Solde initial (1) 66 715915 43 055 940 541 053931 | 701 725 T86
Fessources de la péricde (2] o 60 107 308 47 B14 017 | 107 921 325
b T;J‘;EI‘:_E[”]‘I”““ " 66 715 915 | 153 163 248 | 589 767 948 | 809 647 111
Total des emplms ; [(9) 20 099 D39 G234 423 53 T4 362 | 113 127 834

Solde the&orque de 1a

gestion - (5|=(3}-i4) 16 616 876 146 928 825 533 973 586 | 697 519 287

solde réel en bangue : (5 17 141 240 146 928 825 234 527 D41 | 698 59T 106

524 364 0 553 4556 1077 819

Ecart [excédent) : |T)=|6)-
5]

Source - Extrait des points d'exécution du FTAB
De l'analyse du tableau ci-dessus, il ressort ce qui suit

- le montant des ressources disponibles au titre du premier semestre
2029 pour 'exécution du projet s'éleve a 809 647 111 FCFA. Ces
ressources ont connu une legére diminution d'environ 7 points par
rapport a celles du second semestire 2023 évaluées 4 BG5S 067 409
FOFA :

- le solde initial au 1= janvier 2024 de 701 725 786 F CFA correspond
aux soldes de gestion des différents comptes (don, crédit IDA et
erédit AFD), Ce solde est concordant avec celui du rapport d'audit
du second semestre 2023 et aux soldes comptables d'ouverture.

- les deux encaissements obtenus au regard des résultats liés aux
décaissements valides par 'AUA au cours du premier semestre 2024
s'élévent a la somme totale de cent sept millions neuf cent vingt ot
un mille trois cent vingt-cing (107 921 325) [rancs CFA et
proviennent aussi bien de la Bangque mondiale pour un montant de
soixante millions cent sept mille trois cent huit (60 107 308) francs
CFA exclusivemnent a titre de crédit que de 'Agence Francaise de
Développement pour une somme de gquarante-sept millions huit
cent quatorze mille dix-sept (47 814 017) francs CFA & titre de
credit ;

- les décaissements liés aux activites réalisées s'élévent a cent dousze
millions cent vingt-sept mille huit cent vingt-quatre [ 112 127 824)
francs CFA. Ce montant est concordant avec celul figurant dans le Iy

—
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point du suivi de lexécution budgétaire au 30 juin 2024, La
decomposition par nature de dépenses se présente dans le tableay
en annexe n°l ;

- lz solde théorique de gestion des trois comptes bancaires se chiffre
a six cent quatre-vingt-dix-sept millions cing cent dix-newf mille
deux cent quatre-vingt-zsept (697 519 287 FCFA, Compard au solde
des relevés bancaires six cent guatre-vingt-dix-huit millions cing
cent guatre-vingt-dix-sept mille cent six francs (698 597 106
FCFA|, il se dégage un écart d'un million soixante-dix-sept mille huit
cent dix-neuf (1 077 B19) FCFA qui représente le total du montant

deg cheques et des ordres de viréement en ecirculation en fin de
gestion.

Le deétail de ces chéques et ordres de virement se présente dans le
tableau ci-aprés :

Tableau 9 : Point des chéques et ordres de virement en circulation

CHhgue N Eﬁ:ﬁﬂ EE.E;? Ig: Tanjnum 2024
30063024 PD{ E;ﬂﬁ-ﬂq-ﬂ relative @ la restauration dans le 224 364
cadre des réunions du CoE-EIE
S0 06,2024 Py Virement | Reversement [PT3 125 200
S0/ 0672024 P/ Virement | Reversement taxes radia 1 D00
30/ 06/ 2024 PL Virement | Reversement IPTS 135 934
30706,/ 2024 PLy/ Virement | Reversement IPTS 135 934
30/ 06/2024 P/ Virement | Reversement IPTS 155 387
TOTAL GLOBAL 1077 819

Source : Extrait des donndes comptables di Cof-ENE.

Par ailleurs, la commission a8 noté gue le montant total des
décaissements liés aux activités réalisées qui est de 112 127 824 FCFA est
concordant avec celui figurant dans le point du suivi de 'exécution budgétaire
du centre. Mais il n'est pas concordant avee celui de la comptabilité (82 112
170 FCFA dans le grand livre}. Les écarts ainsi enregistrés se présentent dans

le tableau ci-aprés d’y‘(’ l:fr g
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Tableau 10 : Point des écarts enregistres

Montant des Justificatif de
A dépenses /décaissement gl l'écart
Tableau de suivt budgétaire (1) 112 127 B24
Comptes bancaires (2] 112 127 824 0
Confer
Grand hvre (3 82 112 170 | 30 015 654 | commentaire de
la coordination

Source : Etabli par la commission

analysé dans le tableau ci-dessous ;

L'écart de 30 015 654 FCFA constaté entre la consommation totale
analytique de la période sous revue tableau et le total de la classe 6 est

N OBJETS DATES MONTANTS OBSERVATIONS
[D:_f' E:Ei’ll;f;ﬂmi]:};d: Cette dépense serait engagé au
1 | CVO/AGLO pour 31/03/2024 | 15 ooo pog | T t A mesure sur la base des
achat de hillets d:ﬂ‘tr?ntl:s IFat;tu.mﬁ- et du point
Pl récapitulatif de la CVO/AGLO
o Cetecépense st cngn
2 | CVO/AGLO pour 02/05/2024 | 15 000 poo | T4f €t A mesure sur la base des
achat de billets difiérentes actures e du point
Aevion récapitulatif de la CVO/AGLD
Sur paiement d°AlB dans le
1 | amB ; meis de Juin 2024 &
edd s e 307 By 2004 e régulariser lors du reversement
des impots de Juillet 2024
FPaiement dune dette d'AIB de
4
AlB 2023 30/06/2024 T 000 2023 [enpagement e 2023]
TOTAL 30 015 654
@ﬂ'ﬂ :
Néant
Commentaires de la Coordination
RAS.
Recommandation "F‘;
- f
Néant ,Iﬁjr"
) -
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1.7.2. Du financement du projet sur ressources propres

Le projel & mené au titre de la période des activités génératrices de
revenius dont les opérations sont effectuées dans le compte intitulé «
génération de revenus » n°237 14400204 ouvert dans les livres de ORA-BANK
BENIN. Bien que ces opérations ne soient pas formellement budgétizées, elles
font l'objet d'un suivi extrabudgétaire au niveau du projet. Le tableau
ressources-emplois se présente comime suit ;

Tableau 11 : Point financier du compte « génération des revenus »

Libellé Montant (FCFA)
Salde mitial au 1= janvier 2024 18 667 214
Eessources du semestre TT0 000
Total des Ressources (1) 19 437 214
Total des Emploia de l'exercice (2) 105 600
Solde théongque de gestion {3)=(1}-(2] 19 331 614
Solde réel en bangue (4) 19 386 414
Ecart (5) 54 80O

Source : Extrait des donndes extracomptables

A lanalyse des données de ce tableau, le montant des ressources
propres disponibles pour le projet s'éleve 4 19 437 214 FCFA, Ces ressources
sont décomposées comme suit :

- le solde initial du compte a la banque est de 18 667 214 FCFA ct
correspond au solde d'ouverture qui figure dans le rapport daudit
du second semestre 2023 ;

- les encaissements de la période s'élévent 4 770 000 FCFA et sont
constitués des frais d'etude de dossier des apprenants pour un total
de 150000 F CFA et des retours de fonds sur virement au
31/01 /2024 pour un montant de 620 000 FCFA.

2

Le détail de ces encaissements se¢ présente dans le tableau ci-aprés -

2T
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Tableau 12 : Foini des encaissements du compte « génération des revenus »

; ; : MONTANT
DATE LIBELLE (FCFA) REFERENCES
Différents frais d'étude de
16,/01/2024 | dossier de masters et de 150 000 | Relevés bancaires
_théses
Retour de fonds virement du ; .

30/01 /2024 31/10/2023 520 000 | Relevés bancaires

TOTAL Tr0 000

Source : données financiéres du projet

Cuant aux dépenses du semesire, elles s'élévent a 105 600 FCFA et
concernent essentiellement les frais financiers relatifs 4 la pestion du compte
bancaire. Elles se décomposent dans le tableau ci-aprés ;

Tableau 13 : Détail des emplois du compte « génération des revenus »
DATE LIBELLES MONTANT (FCFA)

30/01/24 | Frais bancaires 72 600
28/02/24 | Frais bancaires & 600
30/03/24 | Frais bancaires B 600
30/04/24 | Frais bancaires B B0
J0/05/24 | Frais bancaires B &B00

TOTAL 105 600

Souree : donndes financiéres du projet

Le solde de gestion du compte est de 19 331 614 FCFA, Comparé au
solde du releve bancaire au 30 juin 2024 (19 386 414 FCFA), il s¢ dégage un
écart de 54 800 FCFA qui correspond au montant de l'ordre de virement en
attente émis au profit de la DGI en fin de période.

-
i
B

Le détail de ces virements se présente dans le tableau ci-d?uug Eoot
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: Point des virements en attente

Virement du

préleve sur des

indemnités payeé aux

rsen'r. AlIB ;

29/ 12/2023 | PDO2/12/23 201223 hetbia S e 54 B0
d'organisation des
activites du WASSEND
TOTAL 54 BOO

Source : données comptables du projet

dans cette partie,

MNéant,

1.8. DE L'ANALYSE DES PERFORMANCES DU PROJET

L'avancement physique et 'évolution des décaissements sont examinés

1.8.1. L'analyse de "'avancement physique

La synthése de Pexécution physique des activités du programme est

Tableau IS5 : Synthése des performances globales du projet

presentéc succinctement dans le tableau ci-aprés et le détail en annexe n"2.

—_—
Taux
.
Montant de Exécution | ¥exéoutio Taux
N* Aptlon U'sction | osumulés au 30 e nekd dlexéeution | Obrervations
metualisé juin 2024 an 30 juin phvalgue
2024
Al PREPARATION 25 a1 138 286132 138 TR0 10006
RECRUTEMENT
DETUDIANTS
A3 AVEC UN 352 10/ 552 411 163 5532 BO%, TR, Te%
ACCENT SUR LE
29
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Taux
Montant de Enécution | § S¥SCutio Taux
M Action Paction | cumulée au 30 Haansisse d’execntion | Observations
actualisé Juin 2024 au 30 juin phyelgue
2024
GEMEE ET LA
REGIONALISATI
oM
QUALITE DE
L'ENSEIGHEME : L
A4 NT BT DR Lk 1325 115 926 171 055 890 13% 25.00%
HECHERCHE 2
FERTINENCE DE
LEDUCATION - p p
AS BT DELA 401 7O 090 L35 472 200 31% 60,000
RECHERCHE
RENFORCEMERN —
A T FIDUCIAIRE 30 A 500 23 344 500 7% 86,00%:
GOUVERNANCE
A3 ET GESTION DU 467 S3% T4 354 GhR 293 TS B0, 00
PROJET
Total 2 606 DOT GO0 914 514 572 35,04, 45.57T%
Source : Données fournies par le projet

De Vanalyse de ces tableaux, les constats suivants se dégagent ;

le taux pglobal d'exécution physique du projet au 30 juin 2024 est de
45,57% alors que le taux global dexécution financiére est de
35,09%. Pour le premier semestre 2024, le taux dlexécution

physique est de 35 % pour un teux de réalisation financiére de
15,28% ;

le taux semestriel d'exécution physique du PTA (35%) a enrcgistre,
au titre de cette période, une sensible régression d'environ 40 points
par rapport & celul du second semestre 2023 qui est de 58 68% ;

le taux global d'exécution physique du projet au 30 juin 2024
{45,57%) a enregistré un accroissement remarquable d'environ 28

points en comparaison & celui de la fin d'année 2023 qui est de
35,57T% ;

les objectifs du projet pour le compte de la période ne sont pas
atteints par rapport & certains indicateurs des actions phares
COMINE :

¥ la « Qualité de 'Enseignement et de la recherche . [l s'agit
de l'indicateur « Amélioration des infrastructures
d'enseignement et de recherches » pour lequel le prc_lﬁ.cssus

N 7 <
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de l'accréditation internationale des offres de formations est
towjours en cours et les procédures pour la construction du
Collége et 'acquisition du matériel de laboratoires de recherche
sont en phase dachévement ;

¥ la « Pertinence de l'enseignement et de la recherche » pour
laguelle le renforcement des capacités pédagogiques des
enseignants, l'acqguisition d'un groupe électrogéne, l'installation
d'un systéme de production dénergie é&lectrique de Lype
photovoltaique et l'abonnement pour la connectivité au sein du
centre n'ont encore pu étre réalisés.

Risque :

Non atteinte des objectifs.

Recommandations

Le Coordonnateur deit toujours veiller a lamélioration du taux
d'exécution physique du PTA.

1.8.2. Niveau de decaissement de la subvention globale

Le niveau de décaissement global de la subvention sur la plateforme
est présente dans le tableau suivant :

Tablegu 16 : Niveau de décaissement de la subvention globale au 30 juin

2024

Désignation IDA (30%) Crédit et | spp (80%) Crédit TOTAL

Montant global de 'accord [en i
dollars} BLE 6464 3 474 676 4 343 345

Monitant global de PFaccord [en - , -
FCFA} (1) 221 201 400 2 DE4 805 600 2 606 00T 0D
Total décaissé (en FCFA) (2) 365 329 358 1 246 704 401 1 612 033 359
4-."-'_'4-
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Heste & encaisser aupres des .

bailleurs {en FCFA) (3] = (1)-42) 155 BT2 042 B3&8 101 5594 Q03 473 641
Taux global de

décaissement aupréas des T0,09% 59 B80% 61,86%
bailleurs (4] = [2) f (1)

Taux de disponibilité aupres des

bailleursa [5] = [3]/(1] 29.91% 40, 20% 38, 14%

SBource : Données fournies par & projet

A l'analyse des données, la commission reléve que :

v le taux de décaissement des fonds par les partenaires est
globalement de 61,86% au 30 juin 2024 ;

v le taux global (61,86%) de décaissement des fonds par les
partenaires a connu au ftitre de la péricde une augmentation de

07,19% par rapport a celui relevé au second semestre 2023
(57,7T1%) ;

¥ le taux global de décaissement des fonds au premier semestre 2024
est 70,00% et 59,80% respectivement pour IDA [Don et Crédit) et
pour le Crédit AFD ;

v le taux global de décaissement est au-dessus de la moyenne pour
toutes les sources de financement ; cela parait cependant faible au
regard des ambitions du CoE-EIE et de I'mportance des actions
programmeées qui attendent d'étre réalisées ;

¥ le taux global de disponibilité de fonds auprés des bailleurs est de
38,14% pour toutes les sources de financement ;

v le taux de disponibilité de fonds auprés des hailleurs est

respectivement de 29,91% et de 40,20% pour les deux sources de
financement IDA et AFD ;

v le taux de disponibilité de fonds, sensiblement en dessous de la
moyenne pour ces sources de financement, parait encore trés éleve
pour un projet qui est entré dans sa derniére année de vie aprés
prorogation et dont le taux global d'exécution physique au 30 juin
2024 est toujours en dessous de la moyenne soit 48,57% alors que
le taux global d'exécution financiére affiche 35,09%;‘;_]_..],-

e
— -'\'\-II
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Risques
- Non atteinte des objectifs ;
réduction de la subvention ;
retard dexécution des projets,
Commentaires de la coordination
Nous prenons acte.
Recommandation

Le Coordonnateur doit davantage prendre les dispositions idoines pour
la reéalisation des indicateurs liés aux décaissements a leffet de bénéficier
dimportants fonds restant encore disponibles pour le projet au niveau des
deux bailleurs,

1.9. APPRECIATION DES PIECES DE DEPENSES

Dans le cadre de 'appréciation des piéces justificatives des dépenses et
compte tenu du volume des activités effectuées au premier semestre 2024, la
comrmiseion a vérifié environ 74,26% (83 271 592 FCFA sur un total de
112 127 824 FCFA) des piéces justificatives concernant les compies spécials.
Alors que la totalité des piéces justificatives des dépenses relatives au compte
« genération de revenus » a été examinée par la commission,

Les veérifications ont porté sur le respect des régles de comptabilisation,
la régularite de l'acte générateur de la dépense, la régularité du service fait et
de la demande du paiement (factures ou toute piéce tenant lien] puis la
régularité du paiement.

Les constatations [aites par la commission se présentent ainsi
gu'il suit ¢

Points forts -

- La plupart des dépenses de la période figurent au Plan de Trawvail
Annuel Budgéhisé (PTAB) ;

- lengagement juridique de la dépense se fait par contrat de marché
ou bon de commande selon le cas 3 .vj\ tf
oo -
/
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la régle du service fait ecst matérialisée par la deélivrance de
lattestation de service fait signé du Coordonnateur et la certification
des états de paiement et factures par ce dernier qui est 'ordonnateur
délégué du budget du CoE-EIE ;

la facture est réguliérement acquittée par le fournisseur/ prestataire
et liquidée par le Coordonnateur ;

pour le paiement des dépenses, les chéques sont émis el cosignés
par le Coordonnateur et l'Agent comptable de IJAC conformément
aux dispositions du MdP et du PMO |

le comptable du centre détient le chéguier, comptabilise les
opérations de bangque sous la supervision du Responsable financier
des projets ;

I'Agent comptable cosigne Pordre de virement et le chéque avec le
coordonnateur ;

le comptable signe les ordres de paiement comme tout bénéficiaire
du paement (prestataare ; fourmisseur, ectc) de la dépense
CONCcernee ;

la liguidation des piéces comptables précise la ligne ou le compte
d'imputation budgétaire de la dépense ;

les retenues fiscales opérées sur les dépenses de la période et
reversées a la DGI se chiffrent 4 la somime de deux millions trente-

sept mille neuf cent quarante-huit (2 037 948) FCFA comprenant
1 220 386 FCFA de TVA et 817 562 FCFA d'AIB |

la cosignature des contrats de bourse détude par le Coordonnateur
et les étudiants allocataires ;

I'emargement effectif des états de paiement de bourses par les
étudiants allocataires ;

lexistence et l'application de la décision rectorale n®255-2018/
UAC/SG/AC/SAF/SCB/SC/SA du 19 novembre 2018 portant
régime des frais de mission & 'intérieur du territoire national du
personnel conventionné de I"Uﬂf";t. }fx)
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Points faibles :

- Linexistence de répertoire des dépenses éligibles sur les ressources
genérées par le projet ;

- labsence de clarification ou de précision sur la nature des
ressources propres a geénérer et des dépenses & imputer sur le
compte v dédié ;

- l'mexistence de critéeres harmonisés de sélection des boursiers et
d'octrol d'allocations ;

- l'nexistence de listes de présence pour l'activité aux réunions du
CoE-EIE du 11 au 13 juin 2024 ayant occasionné la restauration
des participants pour un montant total de 625 0DOF CFA objet de la
facture EMO1097 156 du 13 juin 2024,

Risques

- Dépenses fictives /inéligibles ;

- rejet de piéces justificatives de dépenses ;

- amenuisement et gaspillage de ressources publiques.
Commentaires de la Coordination

Les listes de présence existent et portent les dates de tenue des
chfferentes actiiteés,

Pour les activités de restauration, un contrat d'accord cadre a &t& signé
avec un prestataire pour assurer cette prestation lors des différentes activitéds
du CoE-EIE.

Sur cette base, pour nos difféerentes activités, nous faisons appel a ce
prestataire pour assurer la restauration.

Un peint est élabli par période pour le réglement desdites prestations
pour éviter de prendre des engagements sans pouvoir les respecter.

Ceci explique la présence des listes de présence dont les dates sont
postérieures a la signature du bon de cummall;:je./-lﬂ\f-*
7 o ¢
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Recommandations

- Le Coordonnateur doit faire élaborer le répertoire des dépenscs

eligibles sur les ressources générées par le projet ;

- Le Coordonnateur doit faire encadrer par le CNP la gestion des
bourses au niveau des CEA (harmonisation des critéres de sélection

des boursiers et des taux d'octroi d’allocations,) ;

- Le comptable doit veiller & l'ouverture et & la tenue rigoureuse des
listes de presence pour 'emargement effectif de tous les participants

aux activités (réunions, ateliers, etc) du centre.

1.10, DE LA MISE EN (EUVRE ADEQUATE DES CONVENTIONS DE
PARTENARIAT SIGNES AVEC LES STRUCTURES DE MISE EN

AU NIVEAU

EUVRE ET

COMMUNAUTAIRE

AUTRES IMPLIQUEES

Le Projet n'a pas signé de conventions de partenariat avec les structures
de mise en eeuvre et autres impliquées au niveau communautaire au titre de

la période sous revue,

Toutefois, il convient de mentionner que des partenariats sont noués
avec certains centres et universités dans le cadre de la formation des
apprenants conformément au plan de mise en ceuvre du projet.

Par ailleurs, le projet a re¢u plusieurs intentions de partenariats dont la
signature des accords est en cours.

Il convient de mentionner gu'aucun accord de partenariat n'a é1€ conclu
au titre de la période sous revue.

Le point de ces accords est résumé dans le tableau ci-aprés :

Tableau 17 : Point des parlenanats noués avec des centres ef universités

"t Date de Date de Date de fin
i Intitulé du contrat signature Liens prise d’effet | du contrat
hittps:f feoe-

Accord de partesaral Cok- A décembre RC. CONL W 30 décembre
1 content fuploads 2031 | Juan 2024

EIE et ESA E— 2/ PArtEnavial coe-eie-ggh. -

| s |

Aocord de prricnanat Cob-

2 | BIE et Univ LOME ot touis
7 /l,J[
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g Diate da Date de Date de fin
A Taktralk du bonteat signature i prise d'effet | du contrat
Memorandam de la huipa: ) fene-
copcerfation des ¢enlres N EpEC COm e o
3 | dexcellence d'Afrique CEA- | ** 79" | content/uplonds i | =T
VALOPRO, CoE-EIE et CEA- &/ Memorandumn-RCl- =
MEM CoE-EIE-EEAC-LIAT Ef’,
hitos: | foog-
- P P WH=
content/uploads/ 2032 10
4 Accord de partenanat CoE- 25 Février 3/ partenarist-pour 28 Févricr
EIE et 30BEBRA 20332 accuell- 2023
g - T3 A0 diEn ts-en -
ElaEe-paY-la-
SORERRA, pdf
hitps: ! o
Accord de part iat CoE Jupl IE."%;I'J-"-‘E-'I.'I-
ul L] enariat Cokb.- . conternt fuplonrds 2 . .
a EIE e1 2iE 0% Mni 2027 ? [ ACCORD-DE- 09 Mai 2022 Mal 2025
COLLABORATIOMN-2iE-
BURKINA pdl
hutpsf fooe-
fccord de partenariat Cole- : AT s -
L] BIE et Bénin T bl 201 Mag 2022 T o . -l' : :'- i 20 Map 20022
Teeminl-EPAC-def sl
Bitps: [ fooe-
Accord cadre de apE.com /wp-
conient/uploads F20E2 4 1
7 Ll i
E?:;-Er;rE“:!:EHJG du Niger 04 Movembre I;.ﬂ.-:ml'&-:_!E-Far:mu:m:- 04 Mewembre nglhm
2032 -CoE-ElE- oan 2027
EM]EI.ErJ.I'
Convention de partenariat FE‘%
Wi i ST T N 1
§ || S ni‘ﬁf:;’““ 15 Juin 2022 | content/uploads/2022/0 | 15 Juin 2023 ’g xiin
l'énergic f/Pancnarisl ERAC- 5
Vinci-Energic s&.pdi
. En cours de
o | i garmncot | dgun
DONGACO
10 Accord de partenarial CoE- :?'::}t:‘l:‘:;: ::T
EIE et CERBA CERSA
luitps:f fone-
CREC.COTn [ Wi
1 Mémorandum d'Eatents Le 23 Pavrier i S0Z3/0 | Le 23 Pévrier
entre le CoE=EIE et CERME 2023 2L MEMORANTHIN- 2023
AT, D
y3 | Accord de partenariat CoE- Le 23 Feveres La 23 Février
EIE et CEA-MEM 2023 2023
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Date de Date de Date de fin
L3 Int il Ay bosdemt signature Liens prise d'effet | du contrat
ya | Aecord de partenariat Cof- Le 23 Février Le 23 Février
2 | BIE er CEA- CCRAD ey 2023
: En coure de
14 Accord de partenariat CoE- signatiire par
ElE =t E3P
ESP
15 fAccord de partensnat CokE- 11 Juillet Le 11 Juillet
EIE &t WAP Z2az 202232
16 fccord de parenanat CoE- Le 30 Mars Le 30 Mars
ElE gt CoE-KEEP bR 1 2023
En cours de
17 | fhecord de partenanat CoE- F S S
EIE et ATL .
ATU
hittpe fooe:
. Epad oo S wp- R L
Accord-cadre de partenariat Hai - N ; 11 juiltet L1 jurillet
18 | antre FEEEDA et 'EPAC 11 juillec 2022 | content/uploads/ J023/0 2022 2027
EIE-EEEOA-WAPP. peil
hitps: ! foie-
19 P & priten e COR 16 mai 2023 SfAcoord-de-partenariat- | L6 mal 2033 I03R
E]E:,“’E':EE',LE entre-lEPACCOE- E1E-de-
II !EI!"'-E!': .IIN E-;I[I.
Clacmant-Anverine.pdl
Accord de partenariat entre L‘.ﬂtﬁf_ﬁ%
! i de Ciénie- : LEaL LU S
" cﬁﬁiﬁmﬁ e | 29 ddcembre | content/uploads/2023/1 | 29 décembre | . Z8
I'Ecals Pa . 20323 21 A card-de-partenarial 2023 a8
: '3’_ S entre-[ERAC e IESGC-
d'Abcnrey-Catavi (EPAC) VAK.Ddl

A

Source : Données du RSE r"]._)\

e

i

—— ]
1

38

T e T e e —
RAFFORT AUDIT DU COLLEGE OF ENGINEERING EN EMNERGIE, INFRASTRUCTURE DE TRAMSPORT ET
ENVIROHNHNERENT [CaE-EIE) AU TITRE DU FREMIER SEMESTRE 2024




II. RECOMMANDATIONS

2.1. DE LA MISE EN CEUVRE DES RECOMMANDATIONS DES
MISSIONS ANTERIEURES

Sur les quinze (15 recommandations anciennes formulées au titre des
audits antérieurs, la commission a relevé que !

- six (06) recommandations sont exécutées, soit 40% ;
cing (05) recommandations sont partiellement exécutées, soit 33% ;

- guaire (04) recommandations ne sont pas exéculées, soit 27%.

2.2. DES NOUVELLES RECOMMANDATIONS

Les recommandations de la présente mission ainsi que celles du premier
semestre non exécutées et partiellement exécutées sont récapitulées dans le
tablegu en annexe n“a;/r,",ﬂ.. fi

|

1
— !
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CONCLUSION

A lissue des travaux de la commission exécutée conformément aux

termes de référence de l'audit, il convient de noter les principales
constatations ci-aprés :

- au titre des financements de la période, le Centre a reqgu des deux
bailleurs un montant total de cent sept millions neuf cent vingt et un
mille trois cent vingt-cing (107 921 325) francs CFA et proviennent
aussi bien de la Bangue mondiale pour un montant de soixante millions
cent sept mille trois cent huit (60 107 308| francs CFA exclusivement
a titre de crédit que de I'Agence Frangaise de Deéveloppement pour une
somme de quarante-sept millions huit cent quatorze mille dix-sept |
4T 814 017) francs CFA A titre de crédit. Alors que des fonds propres

ont été faiblement générés pour un montant de cent cinguante mille
(150 000) FCFA ;

- sagissant de 'efficacité du dispositif de contréle interne, il a été noté,
une relative amélioration avec le niveau global de mise en ceuvre des
anciennes recommandations sensiblement au-dessus de la moyenne.
Toutefois, le dispositif demeure toujours perfectible ;

- sur le plan administratif, en dépit des avancées constatées, la gestion
du projet souffre notamment de la caducité du manuel de procédures
applicables aux CEA ;

- en ce gui concerne la gestion budgétaire, il s’agit de la non-budgétisation
des ressources propres générécs par le projet et du faible taux de
consommation des ressources allouées (15,28%) méme s'il a enregistre,
au cours de la période, un léger accroissement d'environ 02 points par

rapport a celui du second semestre 2023 (14,98% relativement aux
prévisions semestriclles) ;

- par rapport 4 la gestion comptable, les informations financiéres du
programme sont tracables dans les documents comptables et financiers
du Centre. Cependant, des faiblesses ont été relevées parmi lesquelles
'inexistence de serveur pour la sauvegarde et la sécurisation optimale
des informations puis la non mise en résean du logiciel n:c:mptaf/eg{

SUCCESS entre le RF et les comptables des projets 3 1{
P

|
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- cn matiére d'exécution physique, la mise cn occuvre du projet souffre
dun retard par rapport aux objectifs fixés. Ainsi, le taux global
dlexécution du projet affiche 45,57% au 20 juin 2024 pour une cible de
100% attendue alors que le projet est exécuté au premier semestre 2024
au taux semesiriel de 35 %. Mais le taux global de disponibilité de
fonds indique 38,14% pour toutes les sources de financement, ce qui
parait éleveé pour un projet qui est déja entré dans sa derniére année de
vic apres prorogation ot dont le taux global d'exécution financiére affiche
35,09%.

Au repard de ces dysfoncthionnements, la commission a formulé des
recommandations dont la mise en ceuvre permetira d'assurer une honne
gestion du Projet CoE-EIE et d'améliorer ses performances.

Fait a Cotonow, le 02 aout 2024

Président

e

Gilbert IDOHOU
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Annexe n'l

Décomposition par nature des dépenses
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Annexe n"2

Exécution physigue du projet au 30 juin 2024
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Annexe n'3

Récapitulatif des nouvelles recommandations

e T — e
RAPFORT D'ALIDIT DU COLLEGE OF ENGINEERING EN ENERGIE, INFRASTRUCTURE DE TRANSPFORT ET
ENYIRONNEMENT |ColE-EIE} AU TITRE DU PREMIER SEMEETRE 2023



Annexe n°3 : Tableau des nouvelles recommandations

R bl Niveau da Typologie | Delai de mise
Recommandati | Constats,Opératio g Actions mise cnvre | [nowvelle Ch oFvre (&
anE ns Concernées s entreprises | au moment ol renseigner
- EREENEY des andits | ancienne] | par lo prajet)
riaines
Le attributions
Coordonnateur déwvolues gu CHP
cliatt varller 4 ne Sont pas
I'harmonisation | réalistes au regard
e tous les des modalités de
documents du ron onedonnement
projet (plan de et des compétences
mise en euvee, dont [ dispose,
OTEANIETAMTE Certaines
elc... | avec les atteibhutions Le
Eﬁﬁ: ﬂﬂ:ﬂﬁﬂfc Ot S B ikl f:l}nndun Bemestre 2
d'attribution et | Universitaire de ur
e Filotages (CUF] et
[oncdonnement | des coardinations,
des organes du La discordance de
projet alin certaines
d'éviter les dispositions du
canflits manael de
d'attribution et procédures dlabagd
EN] 4T aver e ::r'rggnl;v::g
chevauchements | de laccord de
linancement
le taux de
dsponibilite da
fonds,
La sensblement en
Coondonnabens dessous de la
: TMOYENTE [T Ces
ol dovenaE | sourcesde
dispositions ﬁnsmv;:l:mj:nt_. perel)
udoares i la Sbare e '?h“é :
ke T pour un projet qui
dicateurs iés na il dens
;nux dletT_I: année de Le Bemesire 2
T L | vie mprEs . Partiellernent | Reconduit | 2024 aprés
]oil-:-c:”:ia::m:nta & A 3rn|:rrd.-:hnnnt= AR i iy A7
e Ie taux glabal Eros marchés
diimpartaiits 'i]:mf'"""lm 4
fonds restant PP o
& Juin 2024 ext
disponibles paur ltjl:;i{:;:: ;:Ln
e pl‘ﬂjc;:.;.ld moyenne soit
Enn‘{ll:lzﬂm o 45, 57% elors que le
taux glokal
dexdcution
financiére affiche
35,08%.
L b Clomnibe o'audit
Cpordennateur interne de 'UAC a
-I:iulil veiller & effectad une Le
Elaboration, mission &u ttre de 5 Fartiellement | Reconduit | Semestre 2
dans las délais, la péripde | LoRraonnake o te & 2024
les rapports woutefois le rapport T

A rivites du
Comicé daudic

n'est pas Enoore
disponible
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Recommandati
ons

Congtats/Opératio
ns Concernées

Responsable
de la mise
&0 CEOVTE

entreprises

Nivean de
mise ceuvre
un moment

des audits

Délai de mise
muvre (A
renseigner

interme
relilivement a
goE Miszions an
COE-EIE

par le projet]

Le Coordinateur
cleait veiller 6 s
participation
effective de tous
les membres de
Paquipe de
gestion aux
réuninns de
coordinaton du

prajet.

Par aillears, la
COMMEBSLEN &

ol jours constate,
comme 4 'andit
precadent, la non-
participation de
certrins membres
di l'équipe

i emérution

' Assistant
Menager| aux
reEumnns de
coardinanon du
prajet a e de la
période. En effet,
l'intéressé n'a pris
part & aucuns des
six (DB stances
LECILLES a0 premisr
semesire 2024
alors gue le Point
Focal de lure
comtre be
harctlpment &
participe aux deux
réunions des mols
d'avnl &t de mad
aoll un taux de
participation
d'environ 33%. Les
cormpies rendus de
reunion neo
menbonnent nulle
part les contraintes
(R[4 ] Emp&':hml:nts.
etifiant leur
absence & foutes
leg peundona.

Lz
coordonnate
ur

Parteliement
Exgounde

Repomduit
o

Semestre 2
2024

L
Coordonnateur
it towjours
poUrsuIvre les
efforts 4 'effet
de I'amelioration
e
d'exécution
[manciére ;

le taux glohal
dexécution
physique du projet
au A jum 2024 est
de 43,57% alors
fque be Eax global
d'estdoubion
financiére=- est de
35,009, Ppur e
Premicr semesine
2024, e thux
dexécution
physique eat de 15
e POUr un tEux de
réalisation
financiére de
15,28%

L=
coordonneate
ur

Mous
attendonz
]
validation
de nos graos
marchés
poar
boucler
toutes les
acivitds

Partiellomen
t exécutée

Recondut
o

Semestre 2
2024 apris
exécution des
groe marchés

2

RAFFORT D'AUDT DU GCOLLEGE OF ENGINEERING EM ENERGIE, INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT ET
ENVIROMMEMENT |CoS-EIE] AU TITRE DU FREMIER SEMESTRE 2024




Tois bl Niveau de Typologle | Délai de mise
N Recommandati | Constats/Opdratio P Actions mise euvre | [nouwvelle en muvre (&
ans ns Concernées e entreprises | au moment o renseiFner
- des audits | ancienne] | par le projet)
Coordonnateur
et be jestiry
veiller a la .
F::i::ﬂ:; i tﬂjfdf::;; ﬁgr Ies Le En conrs B rtii | Hecaadat Fin
& rapport acteurs du rapport | coopdonnate | d'enéeutio JE-JEEETEEH B SRS pécembre
semastrisl de | Pomcoricl de ur n 2024
: Restinn
gestion par les
acteurs avant sa
présentation
aux balleurs
Le compiable
dioit tenir Je livee | 1a nomn tenwe do ,
7 | dinventaire tel | livre dinvensairetel | o | BIASSREIE | o Reconduit | pin
que prescrit par | gue prescrit par le = Iln“!‘ “!' exboutiées B EI:I“E I'l e
le SYSCOHADA | SYSCOHADA réviss
TEvLGE
le taux ghobal
diadeutlon
phyeique du projet
Au 30 juin 2024 est Le PTA et
Le de 45 57% abors ie PFM
Coordonnateur que le baux global n'ont pas
dait toujours dextoution ébé valides it
veiller & financisre- ast de Le g temps &t . . -
g | lamélicration 3509%. Pour te cogrdonnate | les gros f"tt."u:;ﬁn Snoni ﬂ'ﬁﬂm
iy tEux premier semestre ur marchés N = SIS 4%
d et thar 2024 le tanx sont en gros marchés
physigque du d'exécution COUre
PTA physique est de 35 d'exécntio
B pour un teux de n
réahsahinn
financiére de
15,28% ;
Le
L'absencs de
Egﬁmnamur clarification cu de
slaEorer Ie préc:sindn &iif ln - Catte
= natizre des | information
9 Eﬁ?&? den TEESOUTCES propres | coordonnats Hon exécuté Eﬂtmndun est fonrnie
e N 4 gémdrer et des ur lors des
eligibles sur les i 2
S ROTTER depenses & imputer audits passés
REMEreées par e ::;_1? campte ¥
preret |
L=
Coordoanateur
doit faire
Eﬁ;?ﬂ%ﬂ:&:ﬂ Linedstence de At
et b critéres harmonisés Le I.'i.'llln g
1 o mitipAeia de sélection des - . Recomduit =
0 nbeEay d!‘ﬂ'l C“EP. B et Coordonnate Non exécuté 4 I.',"_.H]" qui l.l.!.‘l.‘-l.
(harmanisation Anginead ur liew en Aoht
des critéres de Felloaations 2024
stlection des
boursicrs of des
taux d'octrod
d'allecations, |
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Niveau de | Typologic | Délai de mise
n Recommandati | Constats/Opératio “::ﬂ':‘t.b:h Actlons mise ceuvre | (pouvelle | en ceuvre (B
(1] ns Concerndes e he efitreprises | an moment au renseigner
des audite | anclenne] | par le projet)
Le
Coordonnaer
doit weiller & la ; , .
1 I"".g d.?lens:. e aucune des deux Es
1 | Filesions ehlatsa coordonnats Mouvelle
atatuiatres du ST T ur
E_IT]_:: m&n le semestre
aocrmpagner le
C{E-EIE
[l imparte de
mentionner le
départ de
Le L'Assistant
P T it s comptable qui & été
doit seinle le muie ek mommd
Bactsn de comptable de
1 | TUAC & l'effet g | SEFORP par note | Le
2 | doter la - de service n"455- coarndonnates Mauwetle
comptabilite duy | 2024/ UAC/SG/AC | ur
i u}ft oo /SRH do 28 mal
nouvel Assistant SO Cregnt i
comphabls un mangie de
personnel au
nivean de la
compabilité du
projet
Le comptable I'absence de
dait velller & 1a concordance entre
Rebilits ot & Ie solde théorique
Pexhaystiviie de tickets valsurs
des opéretions relevt au nlveau du
1 | inscrites dans le | TEEISINE APrEs
3 | reglstre des rectification des Le comprable Mauvells Sans délai
tickets- chiflres {soldes) et
P le steck physigue
nul conetatd la
gvitant ?.]EE mercredi 10 puillet
pl Ao 2024, date du
solde contrile D25
Le comptahble
mlii:rﬁlli;:ﬁ; inadéquation du
ik e iy Libelle « Achat de
I | tekets-valear » Bang de-GRrumEnt.»
4 ur le compte « puur_l'ul:q_mslllun Le comptable Mouvelle Bang délai
EFEE L it des tickels-valeur
P m:.ru_-ilr:nni comptabilisés dans
P ke comple « GO5. =
ment en
carbursant
Le comptable L'inexiatence de
dott wveiller 5 limies de préu.:nnn
Poaweiture et pour lactvité aux
In tenue reunions du Col-
1 | rigourense des EIE du 11 au 13
5 | listes de +1in 2024 avant Le compuahie Nouwelle Bunz délai
Presence pows accagionme la
l'émargement restauration des
effectif de tous participants pour
les participants un mointant toal
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] Responsuble MNivesau de | Typologle | Délai de mize
Recommandati | Constats/Opératio de 1s mise Actiens mise euvre | [noawvells en meovre (@
ons ns Concernées PR Ay entreprises | au moment on renseiEmer
des andits ancienng] | par le projet)

aux activités de 525 000F CPA
[rEunicons, ohijet de la factune
ateliera, etc| du | EMOLI09TL56 du
centre 13 juin 2024

Par ailleurs la

commissicn a noete

gue l& montani

total des

decaiseemenis lids

aux activités
Lz comptable realisges gui est de Confere
doit procéder 4 112 127 B34 FCFA commantalre
kx réconciliation | est concordant savec de la
dea chiffvea pour | celui figurant dans | Le complalble Nouvelle coordination
Emmantir Ly le point du suivi de expliguant
fiabkitité des l'ezécution 'écart 4 ln

| données budgétmire du page 27

centre. Mais il n'eat

pas concordant

avec celisi de la

comptabilité (82

1E2 170 FCFA

dans le grand Livre).
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LISTE DES PIECES JOINTES
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ANNEXES
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PIECES JOINTES

Piéce jointe n"1: Note de service n°035,/2024/MEF /IGF/DAAFC du 28 juin
2024

e ——— N R s
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EHVIRONNEMENT [CoE-EIE) AU TITRE M PREMIER SEMESTRE 2024



Pigce jointe n°1

Ordre de mission de la commission

e e e

RAPPORT DALDIT DU COLLEGE OF ENGINEERING EN ENERGIE, INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT ET
ENYIROMMNEMENT {CoE-EIE] AU TITRE DU PREMIER SEMIEETRE 2024
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W R '35 ET AR FHARCES Ol 25 300 a0 Du-ROUTE OF La*ROPORT
L'El'_“._\a_ (e TS Lo i i =me b
e hRpe v Bnancee b

ARG TR DU SRR

INSPECTIOMN GEMERALE DES FIMAKMCES COTOMOL, Bl LS

. -"ip.lzl/‘f-. .
M= e AN M EF MG FTMAST

ORDRE DE MISSION
IGF,CE AUTORISE ;
Réference document d'antorisation . D35/2024/MEF/IGF/DAAFC ..Du. . 28/06/2024
Mo 3

BALARO . . Prénoms  OGOUGHNANMOU NOREBERT

Oualité :_]BEPEE‘I‘EUR DES FINANCES UGrade : ALF-06. [ndice : 1760.. Matricule : 67385 [ ;

Adressze compléte : 01 BP 302 COTONOU-ROUTE DE L'AEROPORT
Date et lew de Nalssance @ ......08/06/ 1973 .4 TCHAOUROU

- ABOMEY-CALAVI - COTONOU - DANGBO

A se rendre en mission &;

Pour [objet oomplet) oo Audits semestriels des Centres d’Excellence d'Afrigue pour

PImpact an Développement, CEA Impact |{CEA-SMIA, C2EA et CoE-EIE] au titre du premier
semegtre 2024, ... ...

Moyen de transport: _ Vehicule
Date de départ = O1/07 /2024
Date de retour 3 ~ 30/07/2024

Cotducteur & bord 2

Imputation budgétaire des frais de mission | Budget National.

Autorite & saisir en cas durgence © INSPECTEUR GENERAL DES FINARCES, CHEF DE SERVICE
Tél.. 97601835 =

Les autorités administratives sont priges de faciliter & M./ Mme. BALARO
DGOUGNANNOU.NORBERT , |'accomplissement de la mission.

ViU,

DIRECTEUR NATIONAL DU CONTROLE FINAMNCIER INSPECTEUR GEMERAL DES FINAMNCES CHEF DE
ERVICE J,.]
B

= Bk (L ZISSON

EDAH SOHOU ARISTIDE ABOYI

SEMC 51005872354 du 28 /062024
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M

Inspection générale

des Finances

56 Ausrpse Pape lean Pawl 1
01 BP 302 ; COTOMOL
Tl : 21 30 0 20 = Fax ;
v finances.bl

4130 1857

FRPURELIGLE D BEMik

Cotonou, le

N'L /2024 ) MEF /IGF [ [AAFC

NOTE DE SERVICE

ullll"""""""-‘in...“‘
i e
I N

N° B A01R2-150 5001

s Teliden R 0T

En application de la lettre de mission n"041-C/2023/CMAI/MEF /3P du 28

décembre 2023, il est créé 4 I'Inspection générale des Finances la commission
COMPOSEe COMITIE S1At

; 5 Composition | Durée
e Llﬁﬂ;ﬂi a Objectifs de la mission de la de la
— commission | mission
[1 s'agira de fournir une assurance sur |

Adite - le bon fonctionnement du systéme

et et b de contrdle interne ;

Pt - la bonne gestion administrative du Président -

d’Excellence projet 3 ” Norbert

d'Afrique pour - la gestion comptable et financiére BALARC

VImpact au des ressources du projet ; Rapporteur

| |Développement, | - l¢ re8pect des proccdures de [DOHOU 30 jours

CEA Tmpact passation des marchés et Gilbert

[CEA-SMIA d'exécution des commandes Mambre s

C2EA et CoE- publiques; o LANWI

EIE] au titre du | ~ I'atteinte des objectifs du projet a o

premier travers la mise en ceuvre adéquate

semestre 2024 des contrats/ conventons Signés

aver les différents partenaires et/ ou
prestataires du projet.

La mission se déroulera conformément & 9 Ia note de  service

n°112/2021 /MEF/IGF/SP du 07 mars 2021 v relative aprés validation des

termes de référence par 1Tnspecteur Général des Finances, Chefl de Service.

La commission dispose de toul pouvoir diinvestigation aupres des institutions,

des services et des personnes morales ou physiques impliqués dans 1'objet de

s mission. Elle peut faire appel a toute personne dont la compétence et
l'expérience seraient jugées utiles,

LInspecteur géneral des Finances,

jﬂhcfdelzplme

i

- - ﬂssnn FACINOU.-




