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N°04-2024/UAC/CA/VIetibre

PRESIDENTE DU COMITE D’AUDIT DE L’'UAC

A: MONSIEUR LE COORDONNATEUR DU PROJET CoE-EIE
Campus d'Abomey-Calavi
BORDEREAU D’ENVOI
Désignation des piéces Nombre de pieces | Observations

Veuillez trouver-ci-joint :

- Procés-verbal sur le suivi au 31 décembre 01 ’A des fins
2023 du CoE-EIE d’exploitation

Fait au campus d'Abomey-Calavi, le 13 février 2024

La présidente

Professeur Karima SYLLA DOUCOURE
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Comité d'Audit
UNIVERSITE D'ABOMEY-CALAVI

L'an deux mille vingt-quatre et le lundi cinq février s'est tenue sur le campus d'Abomey-Calavi
une séance de validation du procés-verbal retragant :
o le niveau de mise en ceuvre des recommandations des controles effectués sur le CoE-
EIE au 31 decembre 2023 ;
e le niveau de performance atteint par le centre au 31 décembre 2023 ;

e les recommandations du Comité d'Audit de I'Université d’Abomey-Calavi.

Etaient présents & la séance trois (3) membres : Professeur Sylla KARIMA, Présidente du Comite
d'Audit de 'UAC, Docteur Jesse ERIORA, Rapporteur du Comité d’Audit de I'UAC et Monsieur
Fiacre Y'An DANON, Membre du comité d'Audit de 'UAC.

1. Niveau de mise en ceuvre des recommandations des missions des corps de
controle interne et externe au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, le CoE-EIE de I'EPAC a regu : le rapport d'audit de I'lGF sur le premier
semestre 2023, le rapport d'audit annuel des comptes clos le 31 décembre 2022 et celui du comité
d'Audit de I'UAC au titre de 2022. La présente section décline le point de mise en ceuvre des

recommandations de ces différents organes de controle.
1.1. Point de mise en ceuvre des recommandations de I'IGF au 31 décembre 2023

Lors de notre derniére mission, nous avons déja demandé et obtenu le rapport de I'lGF sur le
premier semestre 2023. Ce rapport a fait I'inventaire de la mise en ceuvre des recommandations
antérieures au 31 décembre 2023. Au total, vingt-trois (23) recommandations formulées par
I''GF dix (10) sont reconduite des missions antérieures et treize (13) constituent de nouvelles

recommandations.

Le point détaillé de la mise en ceuvre de ces recommandations de au 31 décembre 2023 est

résumé dans le tableau ci-dessous :

e

Campus de Calavi, février 2024 Page : 2 sur 19

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

6L 4ns g : obed

S

PZ0Z 1214734 ‘Inejen ap sndwe

IAVIVIAIWOGV.O FLISUIAINGD
WPV, 2110l

Sayosew ssp ‘gyiienb indde,p jauuosiad ua sgydsew sap uonessed
gzoz uinl o Inajoay a7 | uoessed ua a)siie1oadg np 1o Jaioueuy ajgesuodsay np “Jeloid np ajqejdwod | us a)seI0ads 8| J8 Jaloueul a|qesuodsal 9] ‘ajqeidwod | G
Np NEaAlU Ne |ieAs) ap aBieyaIns | 9ABja) B UOISSILIWIOD B| SINS||Ie Jed | 3] Jajop JIop IAe[e)-Aawoqy,p lisiaAuN)| 3p INSj0ay &7
INGIEULOpIOs?) "glIsIaAIun| 8p B|[3Yd3l
e y3) sioloid sap awajul Jipne, ap abieyd ua aueblo
£202 18UA3} 9 napay a1 “vw_uwwzc _..m Ememwcmamb RIF00. U9 358 =o_mmmwcwﬂ,_hoummmm_mwuuuo”mw_ ‘%M 8p 8wajui Jipne,p S)iwo) Np SaJejne)s suounal
m_ riteh “.EN_SN" w.zzm._mm__w:“ﬁ_w :Mommm_mﬁw_w all “szc* a__c._ﬂ m, s9] Jueuuonoues poddes np uojeloge|3, suep 91ugiRd el
“anpuaye sinolnoj so abiejojid ap sallejisiaAluf 8)iwoD 3] 18 awajul w39 sisloid sap abejojid @p aliejisiaalun) ajiwo np
czoz uinl og 1N3)09Y 87 | IpNY.p 2)IWo7) 8] 21U Jasinn e a1B0jouIULa) 8P UOHEILEID B] | SUUOHOUO) | Saiquiaw Xne saAjejdl salbojouluus) sap uojedyue eff ¢
sed e,u abejojid ap a1Ie)ISIaAIUN B)IL0D B ‘|, Z0Z 2ASAWAS PU0IAS NE BWWOY | B J3]IIaA JIOp IABRD-ABWOGY,P SUISIBMUN| B JN3JI3Y 3]
sjualwaydneasyd
SUOIUIPI00D S3P 13 (dND) 8Belojid | senne  J@  uopnqupep S)yuod S8 JSJA3p  UYe
o | 2P SUIBUSIBAIUN )iUI0D NP $3[2I I3AE JUBYINEASYD suonnquyje sauiepa) | jefoid np ssuebio sap Juawauuonouoj 8p J@ UoRNquyep
dNO 21 ‘asodsip || Juop SaousjRdWOoD Sap Jo JUSWSUUOHIUO) UOS 8p SYYepow |‘uojeaso ap sape se| oaae () awweibueblo ¢
sap piebal ne sajsijeal sed JUos au gD NE SaNjOASP SUCHNQU)Je SaUIRPa) | ‘aian® ua asiw ap ueld) jeloid np  sjuawnoop
S9] SNO} op uonesiuowuey| B JB|IBA JIop dND @1
“1ofoid np adhy
~ aJAn20 ua asiw p suejd sa| suep naaid anb | swweibiuebio) suepa 81An20 ua asiw ap suejd sa| suep
dNO @1 sje} [e10}0a1 sajaLe Jed saaio sed Juos au (§97 18 [S00) sauebio sanne sa) | snaaid sauebio saj snoj ap uojeaso efnod uopesuenbal _.
op @i e gjgue unp asud | 8 J9|II3A JOp dND 91
3JAND U3 3JAND U3 3siw PSR- i
asiw ap lej2q | e] @p 8jqesuodsay e HESRPAHEeY oN
£20Z 21qWadap |§ ne J)3-309 NP NB3AIU NB J9)|,| 3P UOISSIWLWIOD B| 3p SUOIJEpUBWILODAI Sap jue|njideday : T U Nesqe

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

gT Ins ¢ 98ed

pZ0Z 1211134 ‘inejen ap sndwed

=

€20¢ J3UA3) 8¢

a|qeidwo) o7

10l0id np s3jNoIYaA Sap pioq
e uone}iojdxa Ua 3[noIY3A N IAINS ap 3yl B| 8p anua) | ap uoissaiddns e

yelod np
$9[NAIY2A Sap pIoq & uone)ojdxa Ua JndIyaA np IAINS 3p
ayoly | 8p anua) | [2[ap SUES Ji|geja! Jiop 3jqejdwiod &

0L

£20C J8UA”)} 82

8|qeydwon a7

1oloid 8] Jnod saigijew ap [ewnol-ain| 8p 8oudjsixaul,]

jeloid 8] Jnod sasgnew
sop [ewnol 8N 8] JIU3) 19 JUANO Jiop 8jqejdwod &7

€20C 13Ung} g2

IN3JBeuuopIco) 8

ZZ0Z noe g0 Nnp ajep us uondadal ap Ad un Jed aguuojoues
159 ‘uondaoal e| Juop Ja sinboe sanbjjeuLIojul Sa|qeLLesSu0d sap 8|qejdwod
3| Jed (3]3-300 np sulowued 8| suep @anua uou) abieyd ua asud uou
B] ! UONELILIOSUOD U3 NO 92IAI3S U 3SiW 3| JueAe saipuljko ¢ [asalp saoejd

0€ 2X¥ ALNNOD IVONNAH Snq NP 1 Saufeyisianun siajjiqow sap 9jqeidwod
9] Jed (3)3-300 np sulowujed 8| suep agnua uou) abreyo ua asud uou e

“1alosd np Jyoid ne sinboe sanbieuliojul
S|qewwosud so] 33 sadejd Og ZXy ALNNOD IYANNAH
snq o] ‘saleysieaun salqow sa| nod ()@ ‘apos
ap SaIpIo s3] Jqe)? ‘9a1jua,p SaIpIo s8] Jijdwas) abieyo
ua asud e| e 1gjgp sues Japadoid Jop 8jqeidwod 87

£¢0¢ 18uAg) 82

INaJeuuopIoo) a7

*9)Ep SUES UOR}oae,p
xneapioq s8] sind 81OS 8p 19 SQUUIP SAIPIO SO JUBLSSIIGER,]

Sljqe}? uonejasyep
Xnealapioq sap sind SIpos 8p e salusp Salpio Sap
a)ep e| ap uonuauw e| e Jajjiaa sinonoj Jiop ajqejdwod a1

€20z Jainuel |¢

najoay a1

‘SuojuNal
xne uonedosed-uou ap (jaloid np uopnoaxa,p adinbg, ap juepodwiynalew
Jn3joe) ‘uiclpe Jnajeuuopioo) np Sjusweyogdws no  SSUIHUOD
sa| Jed jusuuojuaw 8u uojunas sp snpual seydwod sa “spouad e
ins uonedioiped ap xne} ap %eg'ee 110s (anbuljiq a11e3108s JI0A) B1qUIIIP
10 aiquajdas ap siow sap xnap & ped sud e §ssaljul| ‘senua) suojunal
(9) x1s s8] 4ns ‘Jaye u3 7jeloid np UOKRUIPICOD Sp Suolunal Xne julofpe
Jnajeuuopioon np uonedionued ajqie) Bf 9jou  UOISSIWWOD B| SIN3||Ie Jed

1eloxd
Np UCHEUIPIO0Y 8P SUOIUNA! XNe juio(pe INSjeuuopioo)
np uojedionied e| B Ja|l9A }IOp JNBJEUUOPIOOD 87

2JAND Us
asiw 3p 1ej3@

2JAND U asIW
| @p 3|qesuodsay

S9A3|al SJEJSU0)

SUO|JEPUELLILLOIDY

oN

IAr¥ A v.0 34

Hpnv.p 9o

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

9T uns § 3a8ed PZ0Z 1214734 ‘Inejes ap sndwed
. —F
~
[ouisalwas xnej 9] ‘aguue,| Jnod 94,7008 2J)SaWaS puodas | Jnod 9461 /e
¢zoz unlog|  Inajeuuopioos . o ¥1d np enbiskyd uonnagxa,p
op 1592207 21qWa9p L€ Ne Y1d np anbiskyd uopnagxa,p eqoib XNe} 81| xney np uonelolawe, € Jajien JIop inajeuuopiood a7 | £+
€20z uinf og a|qejdwod a7 | 9s1nal YOVYHODISAS 9 Jed uosaid anb |2} ‘aliejuaaulp 1Al np anuaj-uou e 9sing YAVHOOSAS 9| Jed ol
’ Juosaid anb [9) ‘@utejuaauLp alnl 8| Jiua} jlop ajqejdwod 87
ES | WHOK Sap Sayep s3] J@ In| ajyua SS3DONS m_n_maeﬂ_uw_ﬂ_o_mmﬂwwwﬂ“%mw Gl
S8] 12 4y 9] anua d : O ¥
{18 i &y A0 SSIOONG e inea i) np Neasg: U aspl Loy &3 Ua asiW e| ap anA ua suonisodsip sa| apuaid Jiop 4y 87
ENE]| "C20¢ axpusdes 9| 6 sglietogp eolkepundsatics led JOJVNID P sap neaAlu ne jueyiojdxa ua ajqejdwod ueid n _l_o._w Mm__o%
auisies e| Jed ajqejdwod uejd np uonepijeA ap Snssa201d NP JUSWAYIUS|OUD, P e o 19} 19 Np Uojeplier ) pl
ap snssaocud np uoneIa|EIR] B JBJjisA JIop 4y 91
sina||ieq xne uonejuasald
£Z0Z JauAg) gZ |  JInajeuuoploo) a7 ‘uonsab ap |aujsawas poddes np sinajoe s8] Jed uonepieA ap aouasqe,] |es juere uogsab ap |aujsawass yoddes np snape | gl
sa| Jed uOjepijleA B| B J3|[IBA JIOp JNSJRuUOpI00) a7
‘g|quodsip Jsa Inb juawaoueuy ap piodde | Jed Jussaid uonsab ap [suisawas
yoddes 8| 159 sieyy “Jaloueul ajqesuodsay 9] 18 ajqeidwod 8| ‘jefoid JUBLWBoUBUY 3P SPJOJJR 3| SUBP 8NAgId 8]|30 JaAe
np Jnajeuuopioo) @] Jed juswajuiofuod yinpoid 8 Jiop 1a6pnq 8p IAINS | ainpgdoid ap [anuBw 8| "8lo2d np a1An2o ua asiw ap ueyd
€20z unfgg|  InNsjeuuopiood &1 ap poddes un ansawy) anbeyd ap uy | e ‘Y37 sap sainpaooid 8p januew | 3| suep anaaid spoddes sap uononpoid ap gjoipousd ¢l
Ne JUBLWZULIOJUOD ‘}a)ja UJ "JusLuaoueuy ap pIodde| ap saouabixa s8] 99AR | B| ap UONesiuouLRy| § J3)|iaA J0p JNSjeuuoploo) &1
2J0qe[2 ainpgooid ap [enuBW NP SUOKISOdSIP SaURNad 8p SJUBPIOSIP B
7Z0z 21qwaogp | ¢ ne sguue,| e poddel Jed 9zz'6Z @p 1sa |Lnb siofe apouad
B] p 811} N %8E" /€ 3P 1S9 XNE) 99 : aJjS8Was Jajwaid np Injao e podde) sed 2J3IouBUl UONNIZXS,P XNE) "
€20z UINfQE |  INaJEUUOPIOOD &1\ o oause aqisuas s ap Jidap U ZZ07 21SaWas puodas Ne aqie) inofno} | np uoyelo)jgwe, € JajiaA sinofno) J1op INajeuuopiood a7
anawap jsloid ne saanojje S82IN0SS3! S3P UOHBLIWIOSUOY 8p Xnej &7
@JAN U aJAnzo Ua ssiw S9A9]21 S)EJSU0D SUOIJEPUBWILIOIIY oN
asiw ap teja@ | el ap e|gesuodsay ’

IAYTV2ATNOGY.O JLISHIAINA
JPRVLP 9Hwod

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

IAVIVIAINOUY,O JHIEHIAING
npnvLp ginred

9T Jns g aded pZ0Z 191109 ‘qaeed op sndwed
N 1 ooAe jeueuaped ap piooae,p ainjeubls
(v404 009'80p' :uequow) | 83OIN OINT 307E1%
£202 13UA2) 82 aigeidwo) a7 | IOIN DING 9ane jeuieuayied ap pioaoe p ainjeubis ap LOSSIW | P a1ped Mm_mﬂ_%wshﬂ_u cmo_m Mw w _m“”qcumﬂu%__ﬂ_m_mﬂ M;.ow._ﬁ 1z
B SUG UOPED TR P SN SRRl O pR Bl SR SouRegE] m_bma ‘lejop sues uoponpoud ej e Jajjian Jiop 8jqejdwiod a7
(313300
np Joid ne sanbibobepad sapos sa| Jnod sadejd Og ap 9sHeWIO SN JuIW
un,p uopisinboe Juepod OvN/L20Z-ZH09 oN 1BAUOD Ne BARJaI ZZ0Z/60/V) Wowaied ap S121SSOp XNE (VAL
NP €100 004 LU N8} 12 QYdI/313 ‘J0 18loid np saiquiawy s31a jijenb ; ;
€20¢ foHiha) 8 ORI 3) aoueInsse,p ajnjj22 e| ap Jjoid ne anbyeuuojul jaudjew ap uolsinboe, Mm,ﬂﬂwﬁw_ mwucmwwn wwuhwcw%mm%e%ﬂm%hmmzﬁa 0c
B aMe[al ZZ07/80/L0 NP ZZ0Z/8dW/B00 .U Semjoe) sap juawalbas 3 on EIPAR ;S 1ep N :
op SJalssop Sap Sed) sgujwexa juawaied ap S1AISSOp Sa] Suep(yAL
10 gly) So|easy Sanua)al Sop SUAWAsIaAAI Sap BOUB)IND | 8p douasqe;]
18loud 9
siaioueuly saseuapied sap jueuanosd jafoid np s8oInossal Jed saququgh seainossal sa) Jnod Jalodefg ua ja jeloid
AnNajedliopiood s3] Jns sa|qibig sasuadap sap asopaday/ ainjejouaWOoU | 8p 89UB)sIXaul] Ins sejqibiyp sasuedap sap aujojiadg! of no aimjeUAUIOU | 6}
- : ’ ““ el (g4v) 1@ opipuow anbueq e)) saieuaped
S3| 09AR PI00JR UD J310qe|9 BlIE) 1I0p INSJBUUOPI00D &7
(1pa1n 12 uoQ) YQ| Juawasueuly 1elosd 3] 1nod sajquuodsip
ez0z unlog|  anaeuuopioon & ”_u neanu Nm uswwejou jaloid 8] Jnod sajquuodsip 2100Ua JujSAl | I00UB JUBjSA) SPUO) Sjuepodwip JBIYRURG 3P Jajj3) a1
puoj sjuepodw p Jao1auaq ap JajJa, B SJUBWASSIEIZP XNe S| SIN3JRaIpUl | B SJUBWASSIEIYP XNE S3I| SIN9Jedlpul Sap UHesied) e|
S3p UOHESIEA! B| B SaUIOpI suonisodsip Sap aipuaid J1op INaJeulopiood a7 | & Saulopl SUolisodsip sap aipuald JIop JNajeuuopiood 3
Z6'zy op1sa inb Jajwaud np njao e poddes
Jed 9,¢| uosiaua,p uoissaifig) aun gnsibaiuo e (51'2¢) Y1d np uonnoaxa
aIAN U3 2JANEO UD OS|W
osiw ap fej9q | & op ojqesuodsoy S9A2|2J S)BJSU0D SUOJJEPURLIWODDY oN

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

9T 4ns £ d8ed pZ0Z 1011494 ‘ne[es op snduieg

$20Z 40LA%) ‘491, 9P Jnul2p poddes np Jienx3 : FAIM0g

A
Y39IN
YIIN OIN3 2eAe jeueuapied ap pi0doe,p | OIINT d8Ae jeueusped ap pioodep ainjeubis ap uoissiw
£Z0Z 1auA3) 82 2|qe)dwod a1 | aimjeubis ap uoISs|w e| 3p 21ped 9 SUBp UOIARP 18]I 3P Jeyd.) B 8ANe|2) 3 | €| 8p BIpEd 8| Suep UOIABp 13]iq 9P Jeude| & anejas | €2
V404 00€°42S JUBjUOW 8p 8SEZ-01Z20T LU 2imoe) Bf 8p uojepinby uou e |18 Y404 00€ 4TS UeUOW 8p 8SEC-012202 .U SINJE) Bl
ap uonepinby] e| g (ejap sues Japaooid Jiop |qejdwod a7

2202 60/v0 Ne 80/8Z NP YNVYHO NA Y3 $8| 09Ae Jeueuapied 8p a)isiA
e] ap aJpe9 9| suep jyoid ne uoiAe,p J3]|iq ap Jeyde| B dAejal ainjoe) e ap uonepinbi| ap jalqo saageaynsnl
£Z0Z Jaung} 82 8|qeidwod 87 | 12 Y30 ¥YHMVA dS3 9ene piodde,p ainjeubls ap uoiss|w ef 8p aiped 9| suep saoaId Sasne }o sainjoe) sa| Ins asuadap e ap alieyebpng | zz
UOIAB, J3]IIq 3P JBYDE,| B SAIE[2) 8INjoe) B ap Sed) asuadgp e| ap alejebpnq | uojeindwi| 8p uoRudW €| & J3]II3A Jiop a|qejdwod a7
uonendwi,p 8)dwoo Np UORUAW SUBS SaINJIe) SaUIepad 8p uojepinbl e

aJAna U 2JAN ua 3siw

2
asiw ap 1ejaq | €] 9p ojgesuodsay S9A3|31 SJBISU0D SUOIJEPUBWIWIOIY oN

IAVTIVIAINOQY.Q FLISUINING
pny.p 9)iwog

Scanné avec CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

Comitéd d'Audit
UNIVERSITE D'ABOMEY-CALAVI

Une vingtaine des recommandations des missions de I'\GF, antérieures & I'exercice 2023, ont été

complétement mise en ceuvre.,

1.2, Point de mise en ceuvre des recommandations du comité d’Audit de 'UAC
En ce qui concerne le rapport du comité d'Audit, nous avons constaté que le Recteur, a travers
la correspondance n°198-2022/UAC/AC/SCB/SA du 29 septembre 2022, a exhorté chaque
coordonnateur de mettre en ceuvre les recommandations et de lui rendre compte. Mais la

coordination n'a pas fait le retour au Recteur conformément a sa correspondance ci-dessus citée.
1.3, Rapport de commissariat aux comptes clos au 31 décembre 2022

Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022 du projet CoE-EIE ont été audités par le
cabinet FIDEXCA-SARL, commissaire aux comptes (CAC) du projet CoE-EIE. D'aprés le rapport
du CAC, trois opinions ont été donnée respectivement sur : les états financiers de synthese, les

revenus générés par le projet et les contréles institutionnels de la gestion financiére (DLI 6.2).
1.3.1. Opinion du CAC sur les états financiers de synthése

Opinion : Dans le cadre de notre audit des états financiers du projet Collége d'Ingénierie en
Energie, Infrastructure de Transport et Environnement (CoE-EIE), exercice 2022, nous avons
procédé a I'examen des états financiers qui prennent qui comprennent le bilan, les comptes de
résultats et le tableau des emplois ressources, les Notes aux états financiers établis par I'unité
de coordination du projet, e, respect des dispositions de I'accord de financement, du crédit de
financement IDA n° 6509-BJ.L'opinion du CAC sur les comptes est ainsi formulée : « A notre
avis, les états financiers ci-joints du projet pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont
été préparés dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux dispositions en

matiére d’information financiéres comme I'exige la norme ISA 700 (révisée) ».

Fondement de I'opinion : Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales
d’audit (ISA). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrite dans la section « responsabilités de I'auteur pour l'audit des états
financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants du projet conformément aux régles
de déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers et nous nous sommes acquittés des

autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que \q_
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Comité d'Audit
UNIVERSITE D'ABOMEY-CALAVI

les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

1.3.2. Opinion du CAC sur les revenus générés par le projet

Cette opinion avec réserve est ainsi libellée : « A notre avis, sous réserve de l'incidence des
problémes décrits dans la section fondement de I'opinion avec réserves de notre rapport, les
revenus générés par le projet CoE.EIE d'un montant 3 060 000 FCFA donne une image fidéle de

son encaissement au 31 décembre 2022 ».
Fondement de I'opinion avec réserves : A |'issue de nos travaux, nous avons releve :

- Rétrocessions des droits de formation et d'inscription par I'Université d’Abomey-Calavi (UAC)
a I'EPAC d'un montant de 396 860 000 FCFA (cf. annexe). La part des revenus & affecter au
projet CoE.EIE n'est pas encore déterminée

- Recettes générées par le projet : 3 060 000 FCFA. Etude de dossiers d'inscription en Master
et thése : 3 060 000 FCFA.

Les droits d'inscription aux formations et d'inscription rétrocédés par I'Université d'’Abomey ont
été justifiés par des extraits des relevés bancaires de 'EPAC. Nous n'avons pu disposer de la
liste des étudiants inscrits et les fiches de versement inhérent en vue de la rapprocher des noms

et prénoms figurants sur les relevés de 'UAC et les fiches de versements.

Fondement de I'opinion avec réserve : « Les droits d'inscription aux formations et inscription
rétrocédés par I'Université d'Abomey ont été justifiés par des extraits des relevés bancaires de
I'EPAC. Nous n'avons pu disposer de la liste des étudiants inscrits et les fiches de versement
inhérent en vue de la rapprocher des noms et prénoms figurant sur les relevés bancaires de 'UAC

et les fiches de versement ».

Nous invitons les membres de I'équipe de pilotage du centre a prendre les dispositions

nécessaires pour lever cette réserve du CAC sur les recettes générées par le projet.

1.3.3. Opinion du CAC sur les contrdles institutionnels de la gestion financiere (DLI
6.2)

En ce qui concerne I'DLI 6.2., 'opinion est favorable et est libellée comme suit : « A notre avis,
nous certifions que I'objectif du DLI 6.2 est atteint & § D
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Fondement de I'opinion favorable : « Le recrutement d'un auditeur interne I'lGF qui a réalisé
au cours des années 2022 et 2023 les audits internes ci-apres :

o Audit premier semestre 2022 ;

e Audit second semestre 2022.

2. Niveau de performance atteint par le centre au 31 décembre 2023 et difficultés
rencontrées

L'Objectif de Développement du Projet (ODP) est d'améliorer la qualité, la quantité et limpact sur
le développement de I'enseignement postuniversitaire dans certaines universités par le biais de
la spécialisation et de la collaboration régionales. Les indicateurs de résultats au niveau de 'ODP

sont les suivants :

e nombre d'étudiants (nationaux et régionaux) inscrits dans des programmes
postuniversitaires dans certains ACE (quantité de I'éducation et spécialisation
régionale) ;

e Nombre de programmes ACE et d'institutions hotes ACE obtenant une
accréditation internationale (Qualité de I'education) ;

e  Nombre d'ACE qui a eu un impact considérable sur le développement (impact sur
le développement) ;

e  Nombre d'étudiants et de professeurs participant a des stages et / ou des
apprentissages dans des institutions industrielles / sectorielles pertinentes (impact sur
le développement de I'éducation).

21. Niveau global de performance atteint par le CoE-EIE au 31 décembre 2023
Le niveau de performance global du Centre est présenté a travers les cinq (5) points ci-aprés :

o performances liées aux objectifs de développement du projet ;

o statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements ;

e niveau d'exécution physique et financiére du PTA au 31 décembre 2023 ;
e état des finances du projet CoE-EIE au 31 décembre 2023 ;

o état des marchés passés et des procedures engagées au 31 décembre 2023.

2.1.1. Performances liées aux objectifs de développement du projet

Au 31 décembre 2023, les niveaux de performances atteintes par objectif de développement du
projet sont consignés dans le tableau récapitulatif ci-aprés %

2 _
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Teblsau n®4 : Performances cumulées liées aux objectifs de développement du projet

P00 : Amélicrer |2 qualité, l2 quantité et I'impact
sur le développement de I'enseignement
postuniversitaire dans des universités
sélectionnées

Cible fin du
projet

Cumul réalisé a
décembre 2023

ECART
décembre 2023

Taux cumulé
juin 23

Indicateur ODP 1 : Nombre d'étudiznts
(nzfonzux et régionaux) inscrits en masters,
doctorats et cours/programmes professionnels de
courts curée dans les CEA (Nombre)

282

251

31

89%

Indicateur ODP 1.2 : Nombre d'étudiznts en PhD
inscrits 2 des programmes spécizlisés aux CEA

25

24

51%

Indicateur ODP 1.b : Nombre d'étudiants en
Masterinscrits & des programmes specizalisés aux

="

233

221

12

95%

Indicateur OPD 2 : Nombre de programmss CEA
et dinstitutions hites CEA ayant obtenu une
gccréditation intemnationale (Nombre)

w

67%

Indiczteur OPD 2a : Nombre de programmes
CEA cui obtiennent uns aceréditation

H - - .
intemzatonsie

86%

Indicateur OPD 2b : Nombre d'institutions
d'zccusil CEA qui obtiznnent une accréditation

imbm e i
mnEemsionzie

0%

Indicateur OPD 3 : Part des institutions d'accueil
du CEA zyant un plan stratégique exhaustif en
vue d'une régionzlisation (Pourcentage)

0%

Indicateur OPD 4 : Nombre d'CEA ayant eu un
impact substantiel sur le développement (Nombre

60%

Indicateur OPD 5 : Nombre d'étudiants et de
membres du corps professoral participant a des
stzges dzns des institutions pertinentes (Nombre)

230

225

98%

Indicateur Rl 4 : Montant des recettes générées a
l'exteme parles CEA (Montant USD)

555.000.000

1.300.876.188

-754.876.188

236%

Scurce - Données du suivi-évaluation CoE-EIE, février 2024

Les periormances au niveau des indicateurs OPD 2b (Nombre d'institutions d'accueil CEA qui

obtiennent une accréditation internationale) et OPD 3 (Part des institutions d'accueil du CEA

ayant un plan stratégique exhaustif en vue d'une régionalisation) presentent chacun un taux nul

au 31 décembre 2023. 2% /V
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2.4.2. Statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements

Le point des décaissements, sous réserve des Céczissements gfiendus Css cemiEres

soumissions, au 30 juin 2023 est résumé dans le teblsau ci-zpras :

Tablezu n°5 : Présentation du point des décaissements par IDL au 31 décembre 2023

indicalouts lies aux dicaiasemants MaximumparDLRen§ | Montant | Taux de réafiszion
(nouveau) décaissé | desIlDs
DLI 1 : Préparation institutionnelle | §00000| 500000 100 %
DLI 2 : Impact sur le Développement ND ND ND
DLI 3 : Nombre d'étudiants avec un accent surls 4 Bk s =
e W i R '- = c-_ : ~':
genre etla régionzlisaton 1004600 e 4
|
14 : Quelité de l'enseignement etde la o R :
Ee'iha..f: s 1400000 200000 14%
WSS
: . i
DLI 5 : Pertinance de ['&ducationetdela g oz &an a4 &
e 3 S © * 1101262| 1005530 34 %
B'vl.vl L4
oy e — i
DLI 6 : Gestion financiére régulidre et de qualid 235000 1555350 81 %
1
1
DLI 7 : Impact institutionnel ND ND 1 ND
TOTAL 4360262 2487804 3%

Sourcs : Réalisé & partir des données de l'AUA, février 2024

Au 31 décembre 2023, la rézlisation globzle des ILDs est ds deux millions deux cent vingt-
neuf mille sept cent quarante (2.497.804) collars US sur l=s quatre millions trois cent
soixante mille deux cent soixante-deux (4.360.262), soit un {zux da rézszlon g2’ 2 38 7.
Un complément de trois cent soixante mille deux cant soixants-deux (320.282) dollas US 2 &2
accorde.
2.1.3. Niveau d'exécution physique et financiére du PTA au 31 décembre 2023

Les niveaux d'exécution physique et financiére du projst sau titre de lagestion 2
d'exécution physique et financiére du projet depuis son lancement au 31 décembre 2023 2 partr

de deux tableaux consécutifs%'é/' e
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Tableau n°6 : Présentation du taux d'exécution physique et financiére par actions

5 Résultats liés au décaissements Exécutée au 31 | Taux d'exécution au
; (Actions)/Activités/Taches Budget 2023 | 44 cembre 2023| 31 décembre 2023
A1 |PREPARATION DU PROJET 28612138] 28612138 100 %

RECRUTEMENT D'ETUDIANTS AVEC UN
A3 [ACCENT SUR LE GENRE ET LA 352542 320 190 606 552 54 %
REGIONALISATION
QUALITE DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA
4 e 1195831474 149 110 890 12%
PERTINENCE DE L'EDUCATION ET DE LA
] bl 340092313 95798 090| 28 %
A6 [RENFORCEMENT FIDUCIAIRE 320235000 23244500 73 %
A7 [MPACT INSTITUTIONNEL ]
GOUVERNANCE ET GESTION DU
e 450898 255 315014 578 70 %|
TOTAL 2400 000 000| 802 386 748 33%

Source : Données du Suivi-évaluation CoE-EIE, février 2024
Au 31 décembre 2023, le taux d'exécution s'établit & 33 %.

Globalement du démarrage du projet CoE-EIE au 31 décembre 2023, le niveau d'exécution
financiére du projet est de : 15,42 %, un taux d'exécution trés faible. On note un grand retard

dans I'exécution global des actions du projet.
2.1.4. Etatdes finances du projet CoE-EIE au 31 décembre 2023

Le montant réellement encaissé par le CoE-EIE sur le compte du Centre conformément aux
indicateurs réalisés et validés par I'AUA et la Banque mondiale au titre du deuxiéme semestre
2023 (juillet & décembre 2023) s'éléve a 20 522 DTS & 17 890 euros regu de la Banque mondiale
soit vingt-huit millions cent quatre-vingt-dix mille trois cent trente-cing (28.190.335) francs
CFA et 174 142 euros de I'Association frangaise de développement (AFD) soit cent quatorze

millions deux cent vingt-neuf mille six cent soixante-quatre (114.229.664) francs CFA.

Ainsi le cumul des montant encaissé pour le compte du CoE-EIE (source de financement AlD &

AFD) au 31 décembre 2023 s'éléve a un milliard cing cent quatre millions cent douze mille
"
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cing cent trente-quatre (1.504.112.534) francs CFA soit 57,71% de ressources encaissées. Une
lagére baisse de ce taux est liée & 'augmentation des ressources du projet via la répartition des
ressources non alloués.

Au 31 décembre 2023, le solde rapproché en banques s'établit a sept cent quarante-cing
millions six cent soixante-douze mille deux cent quarante-cinq (745.672.245) francs CFA.

2.4.5. Etat des marchés passés et des procédures engagées au titre du premier
semestre 2023

Au 31 décembre 2023, les quinze (15) marchés engagés se présentent ainsi qu'il suit :

| PROJET | Catégorie de marchés Ng;“s:zrge Montant en FCFA ";gﬁ;ﬁ:tlfsn
Travaux 02 433000 000 721 667
CoE.ElE  [Toumitures 08 875 204 237 458 674
services 02 25 154 236 1458 674
Prestations intellectuelles 03 43423729 41924
TOTAL 15 1376782202 2294 637

Le Plan de Passation des Marchés (PPMP) du centre aprés validation par les organes concernés

a été publié conformément aux dispositions en vigueur, sur la plate-forme SIGMAP.

2.2. Difficultés rencontrées par les acteurs du projet CoE-EIE

Au nombre des difficultés rencontrées qui ont occasionné le retard noté plus haut, un accent

particulier sera mis sur les six (6) fondamentaux ci-aprés :

e trés grande lenteur au niveau de la passation des marchés entrainant le report de
plusieurs marchés au plan de passation de 2023 ;

e tendance d'impossibilité de délocaliser certaines activités importantes du projet. ;

e absence ou indisponibilité de technicien devant élaborer les spécifications techniques et
les termes de référence pour les transmettre a temps au SPM ;

e manque de logistique pour faciliter les déplacements du SPM entre le projet et les autres
structures du Ministére des Finances (ONCMP, DNCF, DGML CAA, etc.), du MESRS
(DS) ainsi que la Mairie et a la CCIB pour les publications des avis \2?/ o
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e le service comptabilité de personnel d'appui devant assister et aider le comptable pour
les diverses courses (liaisons entre les différentes structures et organes devant intervenir
dans I'atteinte des objectifs du projet) ;

e absence d'interessement de certains membres de I'équipe technique d'exécution du
projet, une préoccupation qui revient & chaque séance de travail et & chaque rencontre
mais qui n'a jamais été résolu.

Pour une meilleure performance en 2024, il est envisagé :

e lapoursuite des efforts en cours pour I'achévement de I'exécution des marchés reconduits
au PPM 2024 du projet, conformément aux recommandations du 10éme atelier régional
des centres d'excellence tenu & Abidjan ;

e [‘accélération du processus de finalisation des DAO de construction des trois centres en
vue de leur lancement dans un délai raisonnable ;

e |a sollicitation de I'accompagnement des organes de contréle et les autres acteurs de la
chaine pour une étude diligente dans des délais raisonnables des dossiers qui leur seront
soumis ;

o ['élaboration des TDR de leurs activités de passation au plus tard fin janvier 2024.

3. Recommandations des membres du comité d’Audit de 'UAC

Au terme des travaux, sept (7) recommandations sont retenues dont quatre (4) sont reconduites

e prendre les dispositions nécessaires pour la mise en ceuvre a bonne date le PTAB 2024

du projet ;
o prendre des dispositions nécessaires pour procéder a'évaluation du personnel du projet ;

o procéder a la définition d'un contrat d'objectif avec le SPM au titre du deuxiéme semestre

2023 et procéder & son évaluation au 31 décembre 2023 ;

e définir et payer un complément de rémunération au personnel du projet qui sont mis &
disposition du projet en tenant compte de leurs degrés d'implications respectifs dans le

projet afin de les motiver (reconduite) t'%/ )
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e recruter ou mettre & disposition du projet, un attaché des services financiers pour assister

le comptable du projet dans ses taches en vue d'un meilleur rendement (reconduite) ;

e proposer et faire valider par le Ministre de I'Economie et des Finances (MEF) un projet
de manuel de procédures de passation des marchés spécifique du projet adaptés aux
spécificités des activités du projet afin d'accélérer la consommation des ressources
mobilisées (reconduite) ;

 prendre des dispositions appropriées pour une meilleure exploitation des différents
rapports du comité d'Audit de 'UAC (reconduite).

C'est sur ces recommandations que prend fin le présent procés-verbal rédigé en un exemplaire
original pour servir valoir ce que de droit.

Ont signé :
P
Jesse ERIORA Fiacre Y An DANON
Rapporteur du Comité d'Audit de I'UAC Membre du Comité d'Audit de 'UAC
Professeur Karima SYLLA

Présidente Comité d'Audit de 'UAC
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