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INTRODUCTION

La République du Bénin s’est engagée dans la promotion de l’éducation de développement par la
formation des cadres capables d’impulser le développement. Cet engagement est soutenu par les
Partenaires Techniques et Financiers (PTF), notamment la Banque Mondiale et l’Agence Française de
Développement qui ont accordé de don et de prêt d’un ensemble d’environ quatre millions de dollars soit
(2.400.000.000) francs CFA pour la période 2020-2024 pour le College of Engineering en Energie,
Infrastructure de transport et Environnement (CoE-EIE), de l’Université d’Abomey-Calavi.

Ce financement vise à mettre en place à l’Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi de l’Université
d’Abomey-Calavi, le College of Engineering en Energie, Infrastructure de transport et Environnement
(CoE-EIE), un Centre permettant de doter l'Afrique d’un pôle d’Excellence de formation, d’expertise et
d’innovation en ingénierie dans les secteurs industriel et biologique.

Ce projet d’une durée de 4 ans a été mis en vigueur le 26 juin 2020.

Désormais le projet a une durée de 5 ans et sera clôturé au plus tard le 25 juin 2025. Après la répartition
des ressources non allouées des CEA du Bénin, le montant révisé du projet CoE-EIE est de $ 4 343 345
soit une augmentation de $ 343 345.

Le présent Rapport Intérimaire Financier relatif au premier semestre 2024 fait un point d’exécution du
Plan de Travail Annuel 2024 en fournissant des renseignements sur l’exécution financière, les activités
réalisées pour la période allant de janvier à fin juin 2024..

Le présent Rapport Intérimaire Financier est articulé autour de cinq (05) parties à savoir :

- la présentation du projet ;

- l’état d’avancement du projet au 30 juin 2024 ;

- le point d’exécution financière du projet au 30 juin 2024 ;

- les prévisions de décaissement au 30 juin 2024 ;

- les difficultés de mise en œuvre et approches de solutions.

1. PRESENTATION DU PROJET

1.1. Objectifs du projet

L’objectif global est de renforcer les capacités de l’Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi dans le
domaine de l’Energie, des Infrastructures de transport et de l’Environnement. Cet objectif général est
décliné en cinq objectifs spécifiques ci-dessous :

 assurer des formations conduisant essentiellement aux diplômes de Master et d’Ingénieur de
Conception grade Master et de doctorat dans les domaines de l’énergie, de l’infrastructure de
transport et de l’environnement ;

 assurer la recherche scientifique et technologique ;

 assurer l’expertise d’ingénierie au profit de la communauté ;
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 assurer la publication et la diffusion des documents scientifiques, fruits des travaux de recherche et
d’innovation technologique ;

 assurer le perfectionnement et la formation continue du personnel des entreprises privées et de toutes
structures étatiques qui en expriment le besoin

1.2. Composantes du projet

Le CoE-EIE est mis en œuvre à travers sept (07) composantes ou actions ci-après :
 Composante 1 : Préparation
 Composante 2 : Impact de développement ;
 Composante 3 : Nombre d’étudiants ;
 Composante 4 : Qualité de l’enseignement ;
 Composante 5 : Pertinence de l’éducation et de la recherche ;
 Composante 6 : Renforcement fudiciaire ;
 Composante 7 : Impact institutionnel ;
 Composante 8 : Gouvernance

2. ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET AU 30 JUIN 2024

Pendant le premie r semestre 2024, les activités suivantes ont été mises en œuvre. Par composante ou
action, il s’agit :

Composante 3 : Nombre d'étudiants avec Un accent sur le genre et la régionalisation

 Diffuser les appels à candidature : 7000 FCFA ;
 payer les bourses aux étudiants en thèse de Doctorat et en Master : 20 550 000 FCFA ;

Composante 4 : Qualité de l'Enseignement
 Elaborer et Opérationnaliser plan d’actions annuel : 6 005 000 FCFA ;
 Obtenir l’accréditation au plan international : 15 940 000 FCFA ;

Composante 5 : Pertinence de l'Enseignement et de la Recherche

 Organiser des missions d’enseignement : 9 095 985 FCFA ;
 Organiser des ateliers de renforcements de capacités au profit de l’équipe de l’UGP: 5 000 000

FCFA;
 Organiser les workshops, séminaires scientifiques : 5 578 125 FCFA;
 Opérationnaliser les partenariats avec des institutions académiques et professionnelles nationales,

régionales et internationales :10 000 000 FCFA;

Composante 8 : Gouvernance
 acquérir du matériel et consommables informatique pour le fonctionnement du CoE-EIE+ aquisition

d'imprimantes 3D : 9 911 365 FCFA ;
 organiser et tenir des séances de travail de l'équipe : 524 364 FCFA ;
 payer les salaires des agents recrutés pour assister les membres de l'Unité de gestion du projet :

4 909 926 FCFA ;
 participer aux ateliers régionaux des CEA organisés par l'AUA et la Banque mondiale : 1 518 750

FCFA ;
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 Acheter des bons de carburant :9 000 000 FCFA ;
 Maintenir en bon état les ordinateurs... et autres réparations : 205 564 FCFA ;
 Frais bancaires : 875 020 FCFA ;
 assurance, visite technique et personnalisation des véhicules du CoE-EIE : 1 637 725FCFA ;
 renouvellement des forfaits internet pour les Kits WIFI : 4 320 000 FCFA ;
 Organiser les activités de communications sur l'Impact des centres d'excellence : 7 049 000 FCFA;
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3. EXECUTION FINANCIERE DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2024
3.1. Situation financière au 30 juin 2024
La situation financière de la mise en œuvre du projet présentée à travers le Tableau : Origine et Emploi
des Fonds au 30 juin 2024 (annexe N°2) fournit le détail des dépenses par action du projet.

3.2. Mobilisation des Ressources
Au cours du premier semestre 2024, précisément courant janvier à juin les ressources ont été mobilisées
pour FCFA 107 921 325. Pendant la période sous revue, le Tableau : Origine et Emploi des Fonds au
30 juin 2024 présente la situation financière de la mise en œuvre du projet.

3.3 Les emplois
Les prévisions des activités pour le premier semestre 2024 ont été évaluées à 733 800 100 FCFA.

L’utilisation des ressources au titre dudit semestre s’est élevée à FCFA 112 646 121. Il se dégage un écart de
FCFA 621 672 276 qui s’explique par certaines activités du PTAB non exécutés. Ces activités concernent
principalement les marchés à savoir Construction de bâtiment, acquisition de matériels lourd, installation de
connexion à haut débit, réfection des laboratoires).

4. Prévisions de décaissement pour la gestion 2024 du 1er juillet au 31 décembre
Tenant compte des indicateurs liés aux décaissements, des activités programmées dans le PTAB 2024, du
plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature et le démarrage des activités pourraient
intervenir au cours de la période ainsi que des contrats en cours d’exécution, les prévisions de
décaissement sont évaluées pour les six (06) prochains mois à un montant de 780 481 013 FCFA.

4.1. Prévisions de décaissement de ressources
Le détail des prévisions d’emplois de fonds par composante pour le deuxième semestre 2024 est présenté
dans le Tableau N°2 : Emplois des Fonds par activité du projet.

4.2. Mobilisation de ressources pour le deuxième semestre 2024
Le Tableau N°3 présente les ressources à mobiliser pour la période allant du 1er juillet au 31 décembre
2024 qui sont évaluées à un montant de 780 481 013 FCFA.
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5. DIFFICULTES DE MISE ENŒUVRE ET APPROCHES DE SOLUTIONS

5.1. Difficultés de mise en œuvre

Les principales difficultés rencontrée se résument comme suit :

 retard de la validation du PTAB, gestion 2024 par les experts de la Banque mondiale. Pour preuve le PTAB
en cours d’exécution a été soumis à la Banque le 30 décembre 2023 pour avis de non objection (ANO).
L’ANO a été reçu le 23 janvier 2024. L’exécution du PTAB a commencé à partir du mois de février 2024 ;

 absence ou indisponibilité de technicien devant élaborer les spécifications techniques et les termes de
référence pour les transmettre à temps au Spécialiste de passation des marchés publics Ou indisponibilité ne
permettant pas de lever à temps les observations d’ordre technique faites par l’organe de contrôle ;

 la mobilité de certains acteurs du projet et de la chaîne de passation qui retarde parfois la signature et
l’approbation des documents de passation ;

 non respect de l’organe de contrôle compétentt du délai prescrit par les textes pour son avis sur un dossier
de passation des marchés ;

 la question de désintéressement des membres de l’équipe technique d’exécution du projet a été toujours au
cœur des débats lors des réunions mensuelles, atelier et constitue aussi une difficulté pour la mise en œuvre
et l’atteinte des résultats.

5.2. Approches de solutions

Au titre des solutions à envisager, il faut :

 sensibiliser les experts de la Banque mondiale à donner l’avis de non objection de l’exécution du PTAB de
l’année N+1 au plus tard le 31 décembre de l’année N.

 identifier les techniciens compétents pour chaque type de marchés afin d’élaborer les spécifications
techniques ou les TDR et trouver un moyen de les intéresser afin d’avoir les spécifications techniques pour
le plus grand nombre des marchés pour lesquels les TDR et spécifications sont encore en préparation ;

 solliciter l’accompagnement des organes de contrôle et les autres acteurs de la chaîne pour une étude
diligente dans des délais raisonnables des dossiers qui leur seront soumis ;

 mettre en place un mécanisme de motivation du personnel du projet
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Tableau N° 1 : Origine et Emploi des Fonds

Gouvernement du Bénin : PROJET DU COLLEGE OF ENGINEERING EN ENERGIE,
INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT ET ENVIRONNEMENT (COE-EIE)

Source utilisations des fonds
Pour le Semestre finissant le 1er janvier au 30 juin 2024

Francs CFA
ELEMENTS Prévu Effectif Cumulatif Prévisions des 6 mois à

Venir
Encaissement

*Financement IDA et AFD 107 921 325 1 612 033 859 1 478 000 300

Financement Total 109 921 325 1 612 033 859

EMPLOIS PAR COMPOSANTE

Préparation 0 - 28 612 138
Impact de développement - - - -
Nombre d’étudiants 51 750 000 20 550 000 211 163 552
Qualité de l’enseignement 309 800 100 21 945 000 171 055 890

Pertinence de l’éducation et de la
Recherche 144 000 000 30 194 110 125 472 200

Renforcement fudiciaire 4 800 000 - 23 244 500
Impact institutionnel - - -
Gouvernance 223 450 000 39 957 011 354 966 292
Total des emplois par catégories financière 733 800 100 112 127 824 914 514 572 1 478 000 300
Total des dépenses 733 800 100 112 127 824 914 514 572
Encaissement moins dépenses - (2 206 499)
Evolution nette de l'encaisse 0 0 0
Solde d'ouverture de l'encaisse 701 725 786
Compte Désigné 0
Total de l'encaisse d'ouverture 0 0
Ajouter : évolution nette de l'encaisse 0 0 0
Encaisse nette disponible 0
Solde de clôture de l'encaisse 0 0 0
Compte Désigné ORABANK 0
Solde total de clôture de l'encaisse 697 519 287 0 0



Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet

Gouvernement du Bénin : PROJET DU COLLEGE OF ENGINEERING EN ENERGIE, INFRASTRUCTURE DE
TRANSPORT ET ENVIRONNEMENT (COE-EIE)

Utilisation des fonds par activité du Projet : Du 1er janvier au 30 juin 2024

Francs CFA
Trimestre Cumulatif

Catégorie/Activité de programme Prévu Effectif Ecart COSTAB révisé
2021 - 2025 Effectif Ecart

Préparation Institutionnelle
0 - - 28 612 138 28 612 138 -

Impact de développement
- - - - -

Nombre d’étudiant 51 750 000 20 557 000 31 193 000 352 106 552 211 163 552 140 943 000

Qualité de l’enseignement et de
larecherche

309 800 000 21 945 000 287 855 000 1 325 115 926 171 055 890 1 154 060 036

Pertinence de l’éducation et de
larecherche 144 000 000 29 674 110 114 325 890 401 798 090 125 472 200 276 325 890

Renforcement fiduciaire
4 800 000 - - 30 444 500 23 244 500 7 200 000

Impact institutionnel - 0 - - - -

Gouvernance 223 450 000 39 951 714 183 498 286 467 929 794 354 966 292 112 963 502

TOTALGLOBAL

733 800 100 112 127 824 621 672 176 2 606 007 000 914 514 572 1 691 492 428



RÉPUBLIQUE DU BENIN

PROJET DU COLLEGE OF ENGINEERING EN ENERGIE, INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT ET ENVIRONNEMENT (COE-EIE)

Tableau N°3
TABLEAU DES RESSOURCES A MOBILISER POUR LA PÉRIODE DE 1er juillet au 31 décembre 2024

SOURCE DE
FINANCEMENT

PREVISIONS DE
DECAISSEMENT SUR

SIX(06) MOIS

MONTANT RÉEL
DISPONIBLE AU
30/06/2024

MONTANT A
MOBILISER MODE DE MOBILISATION

A B C A-B-C
Compte Désigné :

BCEAO
(Francs CFA)

Paiement Direct : (Francs
CFA)

GOUVERNEMENT
1 478 000 300 697 519 287 780 481 013

0
780 481 013

0

TOTAL
GOUVERNEMENT

1 478 000 300 697 519 287 780 481 013
0

780 481 013 0

TOTAL GÉNÉRAL 1 478 000 300 697 519 287 780 481 013 0 780 481 013 0



Tableau N°4 RELEVE DES ACTIVITES DU COMPTE DESIGNE

POUR LA PERIODE DE 1er janvier au 30 juin 2024

Nom du projet : COLLEGE OF ENGINEERING EN ENERGIE, INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT ET ENVIRONNEMENT (COE-EIE)

Crédit IDA 6509-BJ, SUBVENTION N° D532 et AFD CBJ 125301E

Banque dépositaire : BCEAO Monnaie

du compte : Francs CFA

1èrepartie

1 Avances cumulées à la fin de la période en cours 1 612 033 859

2 Dépenses cumulées à la fin de la dernière période couverte par le rapport 914 514 572

3 En cours des avances à comptabiliser (ligne 1 moins ligne 2) 697 519 287

2èmepartie

4 Solde d'ouverture de CD au début de la période couverte 701 725 786

5 Additionner / soustraire: ajustements cumulés (le cas échéant)

6 Avances provenant de la Banque Mondiale au cours de la période considérée 107 921 325

7 Faire la somme des lignes 5 et 6 107 921 325

8 En cours des avances à comptabiliser (faire la somme des lignes 4 et 7) 809 647 111

9 Solde de clôture du Compte désigné à la fin de la période en cours 697 519 287

10 Additionner / soustraire : ajustements cumulés (le cas échéant) -

11 Dépenses au titre de la période en cours 112 127 824

12 Faire la somme des lignes 10 et 11 112 127 824

13 Faire la somme des lignes 9 et 12 809 647 111

14 Différence (le cas échéant) (ligne 8 moins ligne 13) -

3èmepartie
15 Montant total estimé devant être payé par le Gouvernement du Bénin 1 478 000 300

16 Moins : Solde de clôture du CD après ajustements 697 519 287

17 Paiements directs -

18 Faire la somme des lignes 16 et 17 697 519 287

19

Besoins de trésorerie à soumettre au Gouvernement du Bénin pour la prochaine période

(ligne 15 moins ligne 18) 780 481 013



ANNEXES
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