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INTRODUCTION

Dans le cadre de la mise en ceuvre des projets de centres d'excellence
en Afrique, les procédures relatives a la passation des marchés publics sont
conduites par un seul Spécialiste en Passation de Marche (SPM), acteur
central et commun a ces projets.

Les centres concernés par ces projets sont :

Le

Centre d’Excellence Africain pour 'Eau et ’Assainissement (C2EA) ;

Centre d’Excellence d’Afrique pour I'mpact de Développement
College of Engineering en Energie, Infrastructure de Transport et
Environnement (CoE-EIE) ;

Centre d’Excellence Africain  en Sciences Mathématiques,
Informatiques et Applications (CEA-SMIA).

présent rapport, relatif aux marchés passés pour le compte des

centres ci-dessus cités, vient en complément et fait partie intégrante de celui
relatif a chaque centre d'excellence.

Il s'articule autour des principaux points suivants :

1
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I- OBSERVATIONS

Au cours du second semestre 2023, les plans de passation des marchés
publics (PMP) des Centres d’Excellence ont fait 'objet d'une deuxiéme mise a
jour conformément au PTA réaménagé suite a la session du Comité National
de Pilotage.

A lissue de cette actualisation, le nombre total des marchés
programmeés est donc passé de quarante-sept (47) a quarante-cinq (45) pour
un montant global de 3 041 821 578 FCFA concernant les trois centres. La
procédure de passation a été enclenchée, au titre de la période sous revue,
pour dix-huit (18) marchés sur les quarante-cing (45) inscrits dans les trois
PPM validés et publiés. Ces marchés ne représentent que 40% des quarante-
cing (45) marchés programmeés par les trois (3) projets au titre de cette année
d’exécution. Parmi ces dix-huit (18) marchés du second semestre, quatre (04),
soit 22.22% ont été approuvés ou en cours d’approbation et quatorze (14), soit
77.77% sont en cours de procédure.

Les travaux d'audit ont concerné ces quatre (04) marchés évalués a un
montant total de 396 827 429 F CFA. Dans cet échantillon, deux marchés (02)
sont approuvés et les deux (02) autres sont en cours de procédure.

La commission a également examiné cing (05) contrats des six (06)
marchés audités au premier semestre et dont les contrats étaient en cours de
signature.

Par ailleurs, la commission a examiné six (06) marchés sous seuil
passés par les trois projets en seuil de dispense pour un montant total de
18 854 356 FCFA,

La liste exhaustive des marchés examinés est consignée dans le tableau

ci-aprés : *3(

2

AAPPORT D'AUDIT DES MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU SECOND SEMESTRE 2023 !1



Tableau 1: Liste exhaustive des marchés du second semestre soumis aux

audits

Désignation

Mode
De

(en FCFA)

Titulaire

Statut

Centre
concerné

Observatio

Recrutement
d'un cabinet
pour la
réalisation de
I'évaluation
des cing (5)
derniéres
editions des
Journées
Scientifiques
International
es (JSI) de
I'UAC

DC

6 500 000

GROUPE
STIGMAT
ES SARL

MARCHE
APPROUVE

C2EA

Acquisition et
installation
d'un groupe
électrogene
de 33 KVA au
profit du
CEA-SMIA

DEP

11 600 000

GOD OF
LOVE
SARL

MARCHE
APPROUVE

CEA-
SMIA

Recrutement
d'un cabinet
pour le
développeme
nt d'un
logiciel pour
la plateforme
de gestion
des aluminis
du C2EA

DRFP

11 985 000

ITECH

RAPPORT
D'EVALUATI
ON EN
ATTENTE DE
VALIDATION
PAR LA
CCMP

C2EA

Acquisition et
installation
de matériels
de laboratoire
de recherche
au profit du
CoE.EIE
(Lot1 et Lot2)

GRE

GRE

366 742 429

Source : Etabli par la commission /

AGILENT
ABS ET
DIDALAB

EN ATTENTE
DE
L'ACCORD
DE LA
DNCMP

CoE.EIE

Avis reservé
de la
DNCMP
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Le détail des six (06) marchés sous seuil et des cingq (05) contrats des
marchés audités au premier semestre ayant fait l'objet de contréle par la
commission se résume dans les tableaux 2 et 3 en annexe.

Par ailleurs le point d'exécution des PPM des trois centres au titre de la
gestion 2023 se résume dans le tableau suivant :

Tableau 2 : Synthése d’exécution des PPM au titre de 2023

SMIA 0 3 3 8 14
TOTAL 2 9 14 20 as
TAUX 4,44% 20% 31,11% 44,44% 100%
:ﬂ“' 83 602 800 | 337 825032 | 1374 500 288 | 1248 567 796 | 3 044 594 916
POIDS 2,74% 11,00% 45,14% 41,01% 100%

Souree : Etabli par la commission

A l'analyse de ce tableau, la commission reléve que sur les 45 marchés
programmés au titre de la gestion 2023 :

de 83 602 800 FCFA ;

337 825 032 FCFA ;

deux (02) marchés, soit 4,44%, sont réceptionnés pour un montant
neuf (09) marchés, soit 20%, sont approuvés pour un montant de
quatorze (14) marchés, soit 31,11%, sont en cours de procédure

pour un montant 1 374 599 288 FCFA

vingt (20) marchés, soit 44,44%, dont les procédures n'ont pas

connu de démarrage pour un montant de 1 248 567 796 FCFA.

1l faut noter que les marchés dont les procédures n'ont pas connu de
démarrage représentent en valeur 41,01% du cont total des marchés
programmeés pour les trois centres au titre de l'année 2023 alors que les f /{}‘/

_

i

RAPPORT D'AUDIT DES MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU SECOND SEMESTRE 2023 '1



marchés en cours de procédure en font 45,14%. Toutes choses qui tirent vers
le bas le taux d’exécution financiére de ces pmjetsﬂ

1.1. DE V’EXISTENCE ET DU FONCTIONNEMENT DES O

EP TION ET DE CONTROL RCHES PUBLICS
AINSI QUE DES DOC DE PLANIFICATI
MARCHES

Points forts

» Existence d'un SPM pour la mise en ceuvre des procédures de
passation des marchés conformément aux dispositions du manuel
de procédures administratives, financiéres, comptables de passation
des marchés des projets ACE-IMPACT-BENIN et suivant les
exigences de la Banque mondiale ;

""!

Existence d'un acte formel confiant le controle des marchés des CEA
a la CCMP de 'UAC (par note de service n*585-2022/UAC/S8G/SRH
du 11 aout 2022) ,;

%

Existence de trois plans annuels de passation des marcheés publics
des CEA publiés sur le SIGMaP et mis a jour le 18 septembre 2023
pour le PPM du CoE.EIE , le 22 novembre 2023 pour le PPM du
C2EA et le 14 décembre 2023 pour le PPM du CEA-SMIA ;

» Validation par la CCMP des PPM actualisés au titre du second
semestre ;

k

Publication aprés validation des PPPM sur le SIGMaP ;

» Inscription des marchés de l'échantillon de travail aux PPM des
CEA ;

Y

Dérogation de la BM pour la non publication de I'avis général et du
plan de passation de marché dans le systéme STEP de la plateforme
de I'IDA ;

» Exonération de droits et taxes des projets des Centres d'Excellence
d'Afrique pour l'impact par attestation n*631/MEF/DC/SGM/DGI-
DGD du 13 mars 2023

» Tenue a jour du registre spécial de réception des offres mis a
disposition par I'ARMP ;

Tenue a jour du registre des contrats du SPM ;ﬁ (ﬂﬁ/ .
.

\-‘

RAPPORT D'AUDIT DES MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU SECOND SEMESTRE 2023 ’&,



» Institution et tenue d'un registre des marchés passés sous seuil de

dispense ;

» Arrété systématique du registre spécial a la cloture du dépot des

olfres ;

» Existence des lettres-modéle d’invitation des soumissionnaires avec

mention des destinataires ;

» Elaboration de l'avis général pour les marchés des trois centres |

» Publication de I'avis général et du plan de passation de marché sur

les sites internet des projets conformément au manuel de
procédures ;

» Elaboration des rapports trimestriels d’activités par le Spécialiste de

Passation des Marchés et le Chef de la Cellule de Contréle des
Marchés Publics conformément a la réglementation ;

» Existence d'un tableau de bord numérique au niveau du SPM pour

la mise en ceuvre des PPMP des CEA.

Points faibles

»

Y

ues

%
”

Non disponibilité du rapport d’activités de la CCMP au titre du
quatriéme trimestre 2023 ;

Non-concordance de certains marchés au niveau du point de la mise
en ceuvre des PPM des CEA avec ceux inscrits dans les PPM. Clest
le cas par exemple du marché relatif au Recrutement d'un
prestataire pour accompagner I'EPAC dans le processus
d'obtention de son accréditation au plan international (Réf PI
CoE EIE 72040) qui n'est présenté nulle part dans le point de mise
en ceuvre des PPM mais figure dans le rapport d’activite ;

Non saisie des PTA/PPM des projets CEA-Impact dans la plateforme
SYCOREF ;

Absence d’exhaustivité de prise en compte des dépenses sous seuil
dans les rapports d'activités du SPM ainsi que dans son point de
mise en ceuvre des PPM,

Insuffisance de transparence ; P ;f'

-

B e e
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» Nullité de marche.

Commentaire du Spécialiste en Passation des Marchés

Nous avons fait quelques commentaires au niveau des observations a la
page 9 du rapport qu'il échoit de prendre en compte pour raison d’exhaustivite
du point de mise en ceuvre de la passation des marches.

Cette discordance a été réglée entre la CCMP et le SPM. Ladite
discordance se situe dans le PPMP 2éme version de 2023 du CoE-EIE. Et le
PPMP exporté de SIGMAP a permis de rétablir la concordance et le montant
correct est de 2 998 918 926 pour 46 marchés. Ce chiffre a été validé par les
deux parties.

Cette activité initialement inscrite dans le PPM a fait 'objet d’assistance
technique et a recu 'ANO de la Banque pour sa réalisation. Elle devrait en
réalité étre supprimée du PPMP.

A notre connaissance, un projet de la Banque n’a pas utilisé la
plateforme SYCOREF pour ses activités au cours de 2023, C'est le cas des
centres d’'excellence.

L’examen du PPM du CoE-EIE de 2023, 2éme version a permis de
rétablir la concordance entre le montant global des marchés inscrits aux
PPM et celui figurant dans le rapport trimestriel de la Chef de la CCMP.
En conséquence le commentaire du SPM est pris en compte par la
commission.

Concernant la non-concordance de certains marchés au niveau du
point de mise en ceuvre des PPM des CEA avec ceux inscrits dans les PPM,
le marché concerné figurant toujours dans le PPM du CoE-EIE, le point
de mise en ceuvre devrait le prendre en compte a l'instar du rapport
d’activités.

Quant & la saisie des PTA/PPM des projets CEA-Impact dans la
plateforme SYCOREF, les marchés de ces projets étant soumis aux
procédures nationales, les centres devraient accomplir cette prescription
en conformité a la réglementation en vigueur étant entendu qu’ils
bénéficient d’une dérogation de la BM pour la non publication de I'avis
général et du plan de passation de marché dans le systéme STEP de la
plateforme de I'IDA. ﬂf g

%,
.
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co g 2
» Le SPM doit dorénavant veiller !

- & la concordance entre les données inscrites dans le point de
mise en ceuvre des PPM et celles inscrites dans les rapports
d’activités ;

- a la saisie des PTA/PPM des projets CEA-Impact dans le
SYCOREF ;

- faire figurer le point exhaustif d’exécution des dépenses sous
seuil dans les rapports d'activités.

» Le Chef de la CCMP doit veiller 4 la disponibilité des deux rapports
trimestriels d'activités pour le compte du semestre.

1.2. DU_RESPECT DES PROCEDURES DE PASSATION ET
D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS
Points forts

- Respect des différents seuils de passation et limites de compétence
sur 'ensemble des marchés passeés |

- existence de décharges de bordereaux de transmission pour
affichage des différents avis d'appel &4 concurrence, des PV
d’'ouverture et d'attribution provisoire a la mairie d’Abomey-Calavi,
sur le Campus d’Abomey-Calavi, et a la CCIB pour les marchés
passés par la procédure de Demande de Renseignements des Prix ;

- apposition du cachet « BON A LANCER » de la CCMP sur la Demande
de Renseignement des Prix du marché relatif a l'acquisition et
Iinstallation dun groupe électrogéne de 33 KVA au profit du CEA-
SMIA ;

- existence dune demande d’autorisation de gré a gré adressée au
DNCMP par le Coordonnateur/CoE.EIE en date du 14 décembre
2023 et précisant les raisons justifiant le choix de ce mode de
passation pour le marché de I'échantillon de travail ;

- existence d'une demande d’homologation des prix adressée au DNCF

par les coordonnateurs ; §/ N
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existence du rapport spécial d'examen des dossiers de demande
d'autorisation par entente directe pour le seul marcheé de gré a
gré examiné en date du 25 octobre 2023 ;

existence d'une altestation de non exclusion de la commande
publique fournie par le prestataire « GROUPE STIGMATE SARL »
attributaire provisoire du marché relatif au recrutement dun
cabinet pour la réalisation de I'évaluation des cinq (05) derniéres
éditions des journées scientifiques internationales de I'UAC ;

existence de PV de négociation concernant le recrutement d'un
cabinet pour le développement d'un logiciel pour la plateforme de
gestion des Aluminis du C2EA (prestations intellectuelles ;

existence d’accusé de réception des notifications d’attribution de
marché provenant des prestataires retenus ;

existence des fiches de retrait des dossiers d’appel a concurrence
par les soumissionnaires du marché relatif a l'acquisition et
Iinstallation d'un groupe électrogéne de 33 KVA au profit du CEA-
SMIA ;

existence d'une demande d’avis technique adressée a la Direction
générale du Matériel et de la Logistique par le coordonnateur du
CEA-SMIA en date 24 avril 2023 ;

avis technique de la Direction générale du Matériel et de la
Logistique en date du 14 juin 2023 au comité d'ouverture et
d’évaluation des offres relatives a l'acquisition et l'installation d'un
groupe électrogéne de 33 KVA au profit du CEA-SMIA ;

réception des offres relatives aux marchés passés dans le registre
spécial mis & disposition par 'ARMP ;

conformité de la demande de renseignements des prix des marcheés
qui comporte les informations prévues par la réglementation ;

conformité du PV d'ouverture qui renseigne sur les informations
essentielles permettant de s'assurer que l'ouverture des offres s'est
déroulée selon les prescriptions du CMP ;

évaluation de la capacité technique des soumissionnaires par le
Comité d’évaluation des offres relativement a la demande de cotation
de 'échantillon et conformément a la réglementation ; f/,\

RAPPORT D'ALDIT MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU SECOND SEMESTRE 2023 l (



- notification par écrit des motifs de rejet aux soumissionnaires
évinces :

- signature des contrats des marchés examinés par des personnes
habilitées ;

- approbation par le Recteur de I'Université d'’Abomey-Calavi, en sa
qualité d'Autorité approbatrice des marchés des projets CEA-
IMPACT ;

- authentification par le DNCMP des contrats des marchés
examinés ;

- enregistrement des contrats des marchés au centre de
'enregistrement de la Direction générale des Impdts ;

- existence dans les contrats des marchés de tous les éléments
essentiels constitutifs d'un contrat de marché ;

- existence d'un répertoire actualisé des prestataires ou fournisseurs
potentiels présélectionnés pour les CEA-IMPACT ;

- notification formelle des marchés au titulaire |

- existence d'une déclaration d’acceptation de notification de marché
par les attributaires ;

- publication par voie d’affichage du PV d'ouverture des offres relatives
au marché d’acquisition et d'installation d'un groupe électrogéne de
33 KVA au profit du CEA-SMIA ;

- absence de recours administratifs préalables par les
soumissionnaires/candidats conformément a la réglementation ;

- examen juridique et technique des projets de contrats de marché par
la CCMP ;

- exercice du controle a priori de la CCMP sur tous les marchés passés
par la procédure de Demande de Renseignement des Prix.

Points faibles

- Non paraphe de tous les documents de soumission contrairement a

la mention faite dans le PV d’'ouverture ; i , ﬁ
s
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- absence de l'attributaire du marché relatif au recrutement d'un
cabinet pour la réalisation de l'évaluation des cing (05) dernicres
éditions des journées scientifiques internationales de 'UAC, dans le
répertoire des prestataires au titre de 2023 ;

- avis réservé de la DNCMP en date du 21 décembre 2023 a la
demande d’autorisation de gré a gré a lui adressée par le
coordonnateur/CoE.EIE relatif au marché d’acquisition et
d’installation de matériels de laboratoire de recherche ;

- non paraphe des pages des offres originales par quelques membres
du Comité douverture et d'évaluation des offres de certains
marchés ;

- inexistence des preuves d’affichage des PV d'ouverture et
d’attribution provisoire sur le Campus d’Abomey-Calavi pour le
marché passé par la procédure de Demande de Cotation et relatif au
recrutement d’un cabinet pour la réalisation de I'évaluation des cing
(05) derniéres éditions des journées scientifiques internationales de
I"UAC.

Risques :
- Contentieux ;

- Nullité des contrats/marchés.

Commentaire du Spécialiste en Passation des Marchés

Pour nous, le risque de surfacturation n’existe pas étant entendu que
les prix appliqués par les prestataires soit se trouvent au répertoire des prix,
soil font objet d’homologation de prix par la DNCF.

Ce registre de contrat existe et déchargé par certains prestataires. Cela
fait partie des piéces remises aux auditeurs. Parallélement, il y a toujours la
lettre de notification définitive du contrat déchargée par le titulaire au retrait
de son marche.

Le commentaire du SPM est pris en compte par la commission.
Toutefols, ce dernier doit veiller a U'exhaustivité de la décharge dudit
registre lors du retrait des contrats par les prestataires/fournisseurs.

Recommandatio

10058 <
Le SPM doit : ‘%1/
: 11
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- veiller au paraphe des documents de soumission par tous les

membres du comité/commission d'ouverture et d’analyse des ofires
conformément a la mention faite dans le PV d’ouverture ;

- veiller & la présence des attributaires de marchés passés dans le

répertoire des prestataires ;

- veiller & la publication par affichage des PV d’ouverture ou

d’attribution des marchés passés par la procédure de demande de
cotation sur les sites requis ainsi qu’a la disponibilité des preuves
d'affichage.

1.3. RESPECT DES DELAIS.

Points forts

- Respect des délais de publicité pour les différents appels a

concurrence des marchés passés ;

existence d'une lettre de prorogation du délai de validité des offres
adressées aux prestataires pour le marché relatif a 'acquisition et
I'installation d'un groupe électrogéne de 33KVA au profit du CEA-
SMIA.

Points faibles

Non-respect du délai légal de 10 jours des travaux des commissions
relatives a l'évaluation technique des offres ainsi que l'ctablissement
des notifications d’attribution pour le marché d'acquisition et
d'installation d’un groupe électrogéne de 33 KVA au profit de CEA-
SMIA. En effet, l'évaluation technique des candidatures est
intervenue le 08 novembre 2023 alors que l'ouverture des
soumissions était prévue pour le 13 octobre 2023, soit 27 jours.3

Muns H

-

Renchérissement des colits ;

Non satisfaction a temps des besoins ;

- Non atteinte des objectifs.

Commentaire du Spécialiste en Passation des Marchés

on respect de délai
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- A mobilité de certains cadres pour raison de mission ou de conge ;

- 4 la demande de compléments d'informations adressée au

soumissionnaires

- ala charge de travail du SPM qui couvre lui seul les trois projets.

Le commentaire du SPM ne remet nullement en cause l'observation
de la commission car les raisons évoquées ne sauraient constituer une
dérogation a la loi.

Recommandations :

Le SPM doit veiller au respect du délai légal de 10 jours des travaux des
commissions relatives a évaluation technique et financiére des offres ainsi

que l'établissement des PV d’attribution provisoire. f/’T :
¢
LY
\
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II. RECOMMANDATIONS

2.1. DE LA MISE EN CEUVRE DES RECUM&EETIDHS DES
MISSIONS ANTERIEURES

Sur les onze (11) recommandations formulées au titre des audits
antérieurs, la commission a relevé que :

- quatre (04) recommandations sont exécutées, soit 36,36 % ;

- cing (05) recommandations sont partiellement exécutées, soit 45,45
%o ;

- deux (02) recommandations ne sont pas exécutées, soit 18,18 %.

2.2. DES NOUVEL ATIONS

Les recommandations de la présente mission prennent en compte aussi
bien les recommandations antérieures partiellement et non exécutées que les
nouvelles préconisations. Elles sont récapitulées dans le tableau en annexe

nlg’ﬂt(
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CONCLUSION

Les travaux de la commission ont été effectués conformément
aux termes de référence élaborés pour la mission. 1l s’agit de s’assurer du
respect des procédures de passation des marchés au titre de la période.

A l'issue de cet audit, il convient de noter les principales constatations
ci-aprés :

» la relative amélioration du niveau de mise en ceuvre des anciennes
recommandations avec un taux sensiblement au-dessus de la
moyenne ;

» la non-concordance de certains marchés au niveau du point de la
mise en ceuvre des PPMP des CEA avec ceux inscrits dans les
PPMP ;

¥» la non mise en conformité des divers actes conformément aux
dispositions de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code
des marchés publics en République du Bénin et ses décrets
d'application ;

» le non-respect du délai légal de 10 jours des travaux des
commissions relatives a 'évaluation technique des offres ainsi que
I'ttablissement des notifications d’attribution ;

» le faible niveau de mise ceuvre des PPM pour lesquels seulement
onze (11) marchés, soit 24,44% sur les quarante-cing (45) marchés
programmés sont approuvés et deux (02), soit 4,44% ont été
réceptionnés.

Au regard de ces dysfonctionnements, la commission a formule des
recommandations dont la mise en cuvre permettra d’assurer une bonne
gestion du processus de passation des marchés et garantir une meilleure
performance au niveau des trois centres d'excellence.

Fait a Cotonou, le 13 févner 2024
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LISTE D

Annexe n°1 : Tableau des nouvelles recommandations

Annexe n°2 : Liste exhaustive des marchés audités au premier semestre
ayant fait l'objet de contréle par la commission

Annexe n°3 : Détail des six (06) marchés en seuil de dispense
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Annexe n°1 :

Tableau des nouvelles recommandations

RAPPORT D'AUDIT DES MARCHES PASSES PAR LES CEA AU TITRE DU DEUNIEME SEMESTRE 2022



£Z0Z FULISIWIS GMOIIS NA FHLIL NV ¥3I ST ¥vd EISSVL SIHOUVW 530 LIONV.0 LEOdSTE

k
U2 281 ap juiod 3] suep 1med
nu juaspad 180 u b [DFOZL
AlF F70D Id J2¥) reuonEUIIIUL
ueld ne uonElpaIIdE s3Anoe,p
uos ap uonualqo,p snssavoud I suoddes sa suep
SUep Jvdd | reufedwodoe mod | syumswm safEo 19 Wdd SIp
Te[2p SUES S[RATION NS arreyersatd unp JUSWAI LN a1AN20 us s ap yuod
ne JueRl JUMBW NP | 3| guep s)LIOSUL SIgULODP
sjduraxa red s80 9] 13,0 "'dNdd $3[ AU IDUBPIOIUCD
s53p diNdd §2p 21AN® U Is[ 8]
ap juiod Np NEeaA ne sayaIew
SUTEIIS0 9P SOUEPIOIUOI-UON
dYWDIE
21 ans uopesqnd
anod JINDD
ﬂmﬁqnhwmﬂwm} vazo 12foxd o] smd
; AE-A0D 12 VINS-¥ED s1efoad
ane mod $Z0F Vid sa7 1nod 'oure|uats{3at TE[Ip 91 aIreluamEI 1BRP 3]
SN PUooy 31 s anbueg = wds sarde sow un 1108 ‘0T SIew SUBD NN B0 Vidd Sob
ISP SUES e JuwelEnIed | 2P ONV, | IUspusnE Y6 19 4T 51 Josancadaar | UOREOHARE W19 GopepieA
diNdd $3 ‘3nuod : B] B I3[[13A 0P WS 1
™1 eeorirt L AU S3P Wddd S9p saarpIe
uogesnqqnd 12 uone
3 VNV 8 dap RN
SIITOS 12 S2I0gE[2
JU08 SALU3D
S1011 S9p JNdd 591
21an@o
op nesamg ‘smopoy B[ 3P 2 suopessdQ/s3eIsuoy ¥] °p SUCHEPUEWMOI3Y

SUOHEPUELIUIODI] SI[[ANOU SIP NEJ[GE], : T, U IXoUUy




£Z0T JULSEWNES OMOS3S NG FHLLL NV V30 S37 HYd SESEVd SIHIYVIN 530 LIONV.0 LE0d4ve

[ 4
JI0AE P 211SS203U sap uﬂﬁﬂﬂwﬁﬂﬁ%ﬂﬁﬂaﬂﬁ
¥ ‘sanofre yed 1ags ug Y 2 gty snostoid uoyngquuE,p
-g1vadsal sinofnog 1oad e YANEE Ip Ju - Ad S2p uawassiqels,| anb
noadsau . adnos un p ueneeIsuLp :
ISUTE S2I]I0 53 JFRUBUY
+207 gt 1 WUUNBROMD SRS UL || ¥ e i &
ansauLy sahogea | T ITRGNM A B0 was | #nod uonnquiye,p suonEoyHou ¥ SJuR[3] SUOISSIILIOD =
: WSYINEAILD 38 d urassiqe1a,| anb surs 2 :
daTmialdg ajnpuosay uswanenIEg sap Jua . . §ap Xneaen sap sanof 01
B [E=1 b syaford,o sion sa1pjo sap anbiuyasl vonENEAR,] ;
i S3p §4218S0P §31 N Seama sunsImoy | | 5514931 repp np o
(go) 115 NS [Nas 1UEP STEN $ap XTEARL] $3p SInof NE 31134 310P WS
lalns ap [feasn ap 1891 PP Np Wadsai-uoN
20 18) WdS ¥1 graparae
anyaAno,pb Ad
SRy 3] suBp 3118} UORUIW ¥]
a] g sajqiuodsip # JUSIPULIOJUOD SILJO Sap
jusanos sed JINUIANO,P Ad 9] SURD asA[EUR, P 19 AUNIISANO,P
JUOS 30U SAIMILIFINDG ] UOTIUSTH B[ B JUiUaImenuod UOISSILIWoD [ 3IUIod ¥
Smpu IINNIFXD SUNINIE §2P WNdS UOISSIIWINOS 3P S1USWNI0P np sasquaw sa]
Iejap sueg mpuad juswafenIed sjuejuasaidar sa] sa| snoj ap sydered uoy sno} red uolESIUNCS 3P
sew JIWOD ¥ anb sjuamnoop sap sydered
tsure juoj 3| 18foad ne I[P 0P NdS 21
NP Sl 3Tl 597
Wdd SIp 21an2 "s9anoe,p spoddes sa
20T nmaﬂuﬂwﬂﬂw__n U9 8T 3P ujod WOS SUEP | gypp inas srios sasuadap
I Inb jsure WdS NP SAUANIEBP | oop pomnooxs p sjsheyxe £
u.....nu....m.ﬁ,.uED._ﬁ_ npuooay Lidingm - uﬂmﬂmmﬂmnﬂm RdS suoddes s3] suep [Inoes 4 ﬁymn__u& 2] J2ansy AIE]
' Amp mowmERred | #AROe.p s = shos sasuadyp sap 2duod ua JUBABUSIOP 10D WS 1
(0] x1g R o ¥l
s11anoe p uoddes o) suep
2ITE S8l W dd S0 2IAnD
W9 95 | SUOHEAINSO ‘op nesAIy W |




£Z0Z THASIWAS ONOI3S NG Fulil NV ¥ID 537 ¥vd SITSVL SIHIUYIN S30 LIONV.d LH0d4dWHE

£
TDOR JSUIGEO LN P JUSUI A= 1sure smbal s3118 S3] NS
+E0T 0% JHERI 13 BORWC) H_.DH.—E.DU ap uﬂﬂmﬁamﬁ_ 2p
arsauLn * uhn hﬂmﬁuﬂnmﬂm M.H_,,nuwm.m E“ M Emﬁﬂunﬂ 8] Jed sgssed
dwjied I[[FATION WdS | anod Fﬂmu-.ﬂm&and._m. sndum) ﬂ:wﬂﬂmﬂﬂﬁwﬂhﬁhw
s1010 3] ms anostaoad mcﬁwﬂ_bﬁw_ﬂ ey i ﬁ“ﬁﬁ_ﬁﬂ d
(ool x15 12 UANLBANG, P Ad Sap a8eyoue,p JHJE :
nu.___.rﬂn S3P OUISHIU] ¥ ¥ IS4 0P WS ¥1
AFH0DAS
ATHOOAS duLiojayerd 9] suep wedw-yIAD
Wd aunpuoosy | mwmogxeuoy |  BEOG R Y w::& Wds e[ swep Joedwj-yO sieloid sjelo1d sap Wdd/Vid
e i INdE 1 §9p ed/V.1d $2p JISfes UON S9p SIS ¥] € ¥ 131120
JUBABURIOP NOP WS 97
£20g 9p an1 ne saneremsaid
¥EOT 83p n103tadad 3] SUEP “OVIL] ameesard
ansatLn 3p SATUUT U SanbyIEe . Srenieds:
uor ,
it | FPATION mds wquﬂa_wmuﬁ suonipa sAALIIP o] surep sassed sayarew ap
(S0) o 83p UORENBARL IP salrengUe sap sduasatd
e i uogpesifeal ef inod 1PuUIged UN,p 0 el :
(90) x15 JUSMISLIDAL N JIBal Syase 1'% J2[II94 3OP WdS 1
np aurEInqURe| 3p IuIsqy
'S80 §BD 530 SUEP
efep 22 Ieadsal
ap sed jauuad samol £z wos ‘€20z /01/£1
au saurerEsadd af nod anagad ey
sureltss wed g ap SUDISSILUNOS S3P JIMLISAND,|
salngjuawp(dmon anb s1o(e 0T AUQUIDACL ()
SUOHBULIOJUL S3p 3] INUIAISIUT 1S3 SAINIBPIPURD
SIATIID : 4 AR
2P NEIAIN ] 2p SUOTIEPUETOITY

wepe




£Z02 SHASIWIS ONOI3S NG JULIL NV Y3 5T YUyd 5ISSVd SIHOUVI S30 LIgNV.0 L¥0ddvd

L4
‘aljsaluas
H“nw_wmm dINDD 1 9p SnsouIL np 21dmoo 31 anod
uIoag . SPMAROE,p SALSIWLY
12 a[[aAnoN dINDD/RUD swtnEnh :anMHFEﬁu Fwﬂ.u_nﬂﬂ xnap sap
e yioddes np AUMAMACSIPUON | gypiqruodsyp v ¢ Joaa
(90) xts

UOP DD B 3P oY ¥]

VLI 3P SIeuonetIaiu]
sanbynuaos saguwinof

sap suonIpPy sagIUIRp (go) bup
$9p UDHEN[EAZ | 2p UOHESIEAL B]

sBeyoye, p saanasd
sap gujiqruodsTp B[ nb

P nEsAIN




Annexe n°2 :

Liste exhaustive des marchés audités au premier semestre ayant fait l'objet
de contréle par la commission
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Tableau 3 : Liste exhaustive des marchés audités au premier semestre ayant
fait l'objet de contréle par la commission

Mode
Désignation De Montant HT | Titulaire Statut Centre Observation
du marché Passa | (en FCFA) du Marché concerné 8
tion
Recrutement
d'un
prestataire
pour
I'abonnement Marché
sur le site
5 2809 /MEF/
E!;hf:;fﬁll?k | e ELSEVIER | ENREGISTRE MESRS/
rei s A e 1 oo 189936953 | (ETRANGER | MENT AUX C2EA | DNCMP/UAC
en ligne des Gre IMPOTS /C2EA/SPM
revies el ) du
articles par 20023
tous les AR
enseignants de
I'UAC sur trois
ans (2023,
2024, 2025
Acquisition de
matériel Marché
b THERMO
5‘:;“1:?%‘;] ol | FISCHER | ENREGISTRE ﬁﬁsﬂﬁi‘é
deriacharo ik 166 973 290 | SCIENTIFIC | MENT AUX C2EA | INE/CIEA)
;u;‘“ - (ETRANGER | IMPOTS SPM du
P — l 20/11/2023
du C2EA
Marche
Recrutement
d' binet 2063 /MEF/
mﬁ?'aemﬂi MESRS/DNC
architecturale, MR VAL Co
le controle et PHASE 1 E‘EIE{;SPM
la surveillance REALISE
des travaux de | Gré& | 15470000 | ARCH! coppgm | YOO/
construction Gré CONSEILS | PHASE 2 EN ‘ Marché
dun batiment ATTENTE IJEi 2064 /MEF/
DEMARRAGE
A usage MESRS/DNC
polyvalent de MP/UAC/Co
type R+2 au E-EIE/SPM
profit du du
CoE.EIE 18/00 /2024
Recrutement Marche
d'un maitre K2 PHASE 1 2245/ MEF/
d'ceuvre pour ot} ARCHITECT | REALISE MESRS/DNC
la mission G A8 119921625 |ES PHASE 2 EN | CEA-SMIA | MP/UAC/CE
d'étude we INTERNATI | ATTENTE DE A-SMIA/SPM
ﬁmhl!ﬂctﬂrﬂjﬂl ONALES DEMARR.&GE du
de contrile el 10/10/2023
de surveillance
1
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Désignation
du marché

Montant HT
[en FCFA)

Titulaire
du Marché

Btatut

Centre
concernd

Obsgervation

des travaux de
construction
d'un batiment
multifonctionn
el au profit du
CEA-SMIA

Marché
2244 /MEF/
MESRS/DNC
MP/UAC/CE
A-SMIA/SPM
du
10/10/2023

Recrutement
d'un

cabinet fconsul
tant pour la
réhabilitation
de l'étude
technique en
vue de la
réhabilitation
et de
I'tquipement
des salles de
cours, des
laboratoires

de recherches
el du centre de
documentation
au profit de
CoE. EIE

pc

5 065 000

ARCHI
CONSEILS

MARCHE
APPROUVE

CoE.EIE

Source : Etabli par la commission
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Annexe n°3 :
Détail des six (06) marchés en seuil de dispense
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Tableau 2 : Liste exhaustive des marchés passés en seuil de dispense au

titre de 2023
Mode
Désignation De | Montant HT | Titulaire Statut Centre Observation
du marché | Passa | (en FCFA) du Marché concerné s
tion
Souscription &
une police Absent dans
d'assurance les rapports
maladie pour d'activité du
le compte du Nobila 2fme gemestre
personnel du sD 1 855 000 et C2EA du SFM et
centre Hranee dans le point
d'excellence de la mise en
pour l'eau et ceuvre des
I'assainisseme PPM
nt (C2EA)
Acquisition de
matériels
infarmatiques PROTIC "‘::“r;‘;:o“r’:“
et audiovisuels an 3 481 356 EDITIONS March!’: réalisé CoB.EIE A'activité du
au profit de la ET et payé
4ime trimesire
cellule de SERVICE du SPM
communicatio
n du CoE.EIE
Recrutement
d'un
consultant
:g{:;;i::g::amm Présent dans
; Marché réalisé le rapport
n:me sn.nlads 3D 3 776 0DOD Aﬁﬁﬂﬂn £ en cours de C2EA d'activité du
Ie' seati i ' palement Jeme trimestre
S du SPM
centre
d'incubation
de 'INE
Recrutement
d'an
consultant SENEVE Marché Présent dans
pour doter la ETUDES ET Nema— le rapport
cellule interne | 8D 1 995 000 7 ! CoE.EIE | d'activité du
; CONSEILS enregistrement .
d’assurance SARL ot TR 4éme frimestre
gualité (CIAQ) du SPM
d'un manuel
qualité
Recrutement SENEVE Marché Faonent cana
d'un ETUDES ET approuve, . o TR
sl sD 1997000 | SONSEILS mr;iatmmmt CoE.EIE | dactivité du
pour doter la SARL -y 4#me trimestre
cellule interne du SPM
1
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f¢f

Montant HT

(en PCF

Phig e

Aladtii v
d'un e
qualit E“

NeAlE e
tochnique
dans la mise
en ceuvre des
activités &
!.Tg_m.umpagne
ment des
étudiants et
SIpifuics ct
Foceut an
renforcement
A6 Iiveass 06
mﬂfert de
technologie

wrce : Etabli par la commission
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réalisé

CEA-SMIA

Abzent dans
les rapports
d'activité du
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LISTE DES PIECES JOINTES

Piéce Jointe n’1 : Note de service n*003/2024 /MEF/IGF/DAAFC du 18
janvier 2024
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Piéce Jointe n"1 :
Note de service n*003/2024 /MEF/IGF/DAAFC du 18 janvier 2024
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"M-THE 368, Avenue Pape Jaan Paul I e
" DE LECONOMIE 4
? Ll ET DES FiNANCES g:::?glu.'lizﬂi.‘::j:: 29.30'8.51 Cortifide 150 9001 ; 2015
A, REPUDLIGUE DU BENIN ;i bi A3 N AS0124150 9001
IW générale Cotonou, le
des Finances :
N(L13/2024 / MER /IGF /DAAFC
NOTE DE SERVICE

En application de la lettre de mission n® 041-C/2023/CMAI/MEFRF /2P du
---------- 28 -décembre- 2023, -il -est - créé - & -Finspection - Générale -des -Finances ‘la-- -+ -
commission composée comme suit :

N Composition | Durée
ke | TERLESRI Objectifs de la mission de In de Ia
commission | mission
Il s’agira de fournir une assurance
sur :
- le bon fonctionnement du
Audits systéme de controle interne ;
semestricls des | - la bonne gestion administrative
Centres du projet ; Président :
d’Excellence - la gestion comptable et Norbert
d’Afrique pour financiére des ressources du BALARO
I'l'mpact au projet ; Rapporteur
1 | Développement, | _ |e respect des procédures de TONOUKOIN | 30 jours

CEA Impact passation des marchés et Francis
(CEA-SMIA, d’exécution des commandes Membre :
C2EA et CoE- publiques ; IDOHOU
EIE) au titre du | . patteinte des objectifs du projet a | Gilbert
second travers la mise en ceuvre
semestre 2023. adéquate des

contrats/conventions signés avec

les différents partenaires et/ou

prestataires du projet.

Les missions se dérouleront conformément a la note de service
n°112/2021 /MEF/IGF/SP du 07 mars 2021 y relative aprés validation des
termes de référence par 'Inspecteur général des Finances, Chef de Service.

La commission dispose de tout pouvoir d'investigation auprés des
institutions, des services et des personnes morales ou physiques impliqués
dans l'objet de sa mission. Elle peut faire appel 4 toute personne dont la
competence et 'expérience SErmanE{ggqes utiles.

?Eﬁﬁmpﬂctﬂur igénéral des Fma.nccs.
(a5 Jghefdasﬁ

.']'_'.(Er. | .-':r:’{ }‘;J Flvere 2
W TR is n FACINOU.-




Tél:21 30 10 20 - Fax :

i 01 8P 302 COTOMDU-ROUTE DE LAERDPORT
o, PERUBLIGUE DU BENIN https/ fwww finances by
INSPECTION GENERALE DES FINANCES COTONOU. le ... ...

N'Ll— U{MMMFFH.‘MFC

ORDRE DE MISSION
IGF,C8 AUTORISE :
Référence document d'autorisation :  003/2024/MEF/IGF/DAAFC ...Du... 18/01/ 2-024__
Nom ; _ TONOUKOIN ...Prénoms : FRANCIS

Qualité ;: INSPECTEUR DES FINANCES  Grade : ALF-01...Indice : 980...Matricule : 118765

Adresse compléte : 01 BP 302 COTONOU-ROUTE DE L'AEROPORT

Date et lieu de Naissance : ......23/09/1981 ...2 KOUMASSI (COTE D"IVOIRE)

A se rendre en mission a: - ABOMEY-CALAVI - COTONOU - DANGRO

Pour (objet complet) ............... Audits semestriels des Centres d'Excellence d’Afrique pour
PImpact au Développement, CEA Impact (CEA-SMIA, C2EA et CoE-EIE) au titre du second

Moyen de transport : Vehicule
Date de départ : 25/01/2024
Date de retour 3, 23/02/2024
Conducteur a bord :

Imputation budgétuire des frais de mission : Budget National.

Autorité 2 saisir en cas d'urgence :_INSPECTEUR GENERAL DES FINANCES, CHEF DE SERVICE
Tél ... 97 60 18 35

Les autorités administratives sont priées de faciliter & M./Mme. TONOUKOIN FRANCIS ,
l'accomplissement de la mission.

vu,
LE CONTROLEUR FINANCIER INSPECTEUR GENERAL DES FINANCES CHEF DE
~==. SERVICE |.
N AL
MEHOUNOU BRUNO MIDOMITON sy L
FACINOU ZISSON
& 'll.l
I iy S|

SEMO : 5081677595 du 18/01/2024



