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RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR SUR LES REVENUS GENERES PAR LE 

PROJET CoE.EIE AU 31 DECEMBRE 2022 

  

Monsieur le Coordonnateur,  
 

En exécution de notre mission, nous avons l’honneur de vous présenter notre rapport sur 

l’audit des revenus générés par CoE.EIE au 31 Décembre 2022 
  
Notre mission a été effectuée selon les Normes Internationales d’Audit édictées par l’IFAC.  

 

1- OPINION SUR L’INDICATEUR DLI 5.1 : REVENUS 

 

1.1- Opinion avec réserves  
  

- A notre avis, sous réserve de l’incidence  des problèmes décrits dans la section 

fondement de l’opinion avec réserves  de notre rapport, les revenus générés par le 

projet CoE.EIE d’un montant 3 060 000 FCFA donne une image fidèle de son 

encaissement au 31 décembre  2022          

 

1.2- Fondement de l’opinion avec réserves  
 

A l’issue de nos travaux, nous avons relevé : 
 

- Rétrocessions des droits de formation et d’inscription par l’Université d’Abomey – 

Calavi (UAC) à l’EPAC d’un montant de 396 860 000 FCFA (cf. annexe) 
 
 

La part des revenus à affecter au projet CoE.EIE n’est pas encore déterminée 
 

- Recettes générées par le projet       3 060 000 FCFA 

 

 Etude de dossiers d’inscription en Master et thèse        3 060 000 FCFA 

 

    

Les droits d’inscription aux formations et d’inscription rétrocédés par l’Université d’Abomey   

ont été justifiés par des extraits des relevés bancaires de l’EPAC. Nous n’avons pu disposer 

de la liste des étudiants inscrits et les fiches de versement inhérent en vue de la rapprocher 

des noms et prénoms figurant sur les relevés bancaires de l’UAC et les fiches de versement. 
 

 

Fait à Cotonou, le 12 Juin  2023 

 

 

 

FIDEXCA - SARL         
 

 Prosper ALAGBE 

Expert-Comptable Diplômé 

Commissaire aux comptes 
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RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR 

SUR  LES CONTROLES INSTITUTIONNELS DE LA GESTION FINANCIERE  DU 

PROJET CoE.EIE AU 31 DECEMBRE 2022 

  

 

Monsieur le Coordonnateur,  

 

En exécution de notre mission, nous avons l’honneur de vous présenter notre rapport sur 

l’audit des revenus générés par CoE.EIE au 31 Décembre 2022 

  

Notre mission a été effectuée selon les Normes Internationales d’Audit édictées par l’IFAC.  

  

 

OPINION SUR L’INDICATEUR DLI 6.2 : CONTROLES INSTITUTIONNELS DE LA 

GESTION FINANCIERE 

 

1.1- Opinion favorable 
 

A notre avis,  nous certifions que l’objectif du DLI 6.2 est atteint. 

 

1.2- Fondement de l’opinion favorable 

 

 

 L’IGF a réalisé au cours des années 2022 et 2023 les audits internes ci-après : 

 

- Audit au titre du premier semestre 2022 

- Audit au titre du second semestre 2022 

 

 

 

 

   Fait à Cotonou, le 12 Juin 2023 

 

 

 

 

FIDEXCA - SARL         
 

 Prosper ALAGBE 

Expert-Comptable Diplômé 

Commissaire aux comptes 
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République du Bénin 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

(MESRS) 

Université d’Abomey-Calavi (UAC) 

Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi (EPAC) 

 

College of Engineering en Energie, Infrastructures de 

transport et Environnement (CoE-EIE) 

*** 

 

 

 

 

MÉMORANDUM SUR LE NIVEAU DE RÉALISATION DES 

INDICATEURS LIÉS AUX DÉCAISSEMENTS (DLI) 

Exercice 2022 

 

 

 

 

Janvier 2023 
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Ce mémorandum est produit par la coordination du projet dans le cadre de 

l’Audit externe du projet CoE-EIE, conformément au cahier de charge de 

l’auditeur externe qui devra vérifier les performances fiduciaires devant 

servir de base aux paiements de la Banque mondiale. 

Il est constitué essentiellement de deux parties. Une première qui présente 

les décaissements obtenus à la suite des performances réalisées et soumises 

à vérification courant 2022 ainsi que les décaissements globaux depuis le 

début du projet (1) et une deuxième partie qui aborde le statut sur les 

éléments fiduciaires : gestion financière, passation de marchés et 

sauvegardes (2).  

1. Statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements .......................... 10 

a. Décaissements obtenus en 2022 ....................................................................................... 11 

b. Etat global des décaissements depuis le début du projet ...................................... 12 

2. Statut sur les éléments fiduciaires (gestion financière, passation de 
marchés et sauvegardes) ............................................................................................................ 14 

c. Statut des clauses légales en gestion financière .......................................................... 14 

d. Ressources mobilisées au 31 décembre 2022 ........................................................... 14 

 

1. Statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements 

Les trois Centres du Bénin dont le College of Engineering en Energie, 

Infrastructures de transport et Environnement (CoE-EIE), ont soumis 

plusieurs résultats pour vérification par l’Association des Universités 

Africaines (AUA), organisme choisi par la Banque mondiale pour assurer les 

vérifications. Les résultats soumis courant 2022 portent sur les inscriptions 

des étudiants en Master et en thèse, transparence Web des dépenses, la 

gestion fiduciaire, accréditation programme, revenus générées, rapport 

d’audit interne etc.   

Après plusieurs vérifications par l’Association des Universités Africaines 

(AUA)/Banque mondiale/ Technopolis Group, et conformément à la lettre de  



Projet  Collège d’Ingénierie en Energie, Infrastructures de transport et Environnement (CoE.EIE) 

 

 

11 

Rapport sur la conformité au mémorandum – Exercice 2022 

 

vérification reçues en 2022 notamment celle du 25 mai, le CoE-EIE a obtenu 

des résultats globalement satisfaisants sur les indicateurs de décaissement.  

a. Décaissements obtenus en 2022 

 Les tableaux n°1 et n°2 présentent les décaissements obtenus courant 2022. 

 

Tableau 1 : Montant réalisé par chaque centre en DTS et EURO (Equivalents en USD) 

en mai 2022 

 

Source : Capture d’écran des gains obtenus sur la lettre de vérification mai 2022 

Les indicateurs sur lesquels des décaissements sont obtenus en mai 2022 tel 

que l’indique le tableau précédent sont : 

RLD 3.1 (Inscriptions Doctorat) 

RLD 3.2 (Inscriptions Masters) 

RLD 6.1 (Rapports financières opportuns) 

RLD 6.3 (Transparence Web des dépenses du CEA) 
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Tableau 2 : Montant réalisé par chaque centre en DTS et EURO (Equivalents en USD) 

en novembre 2022 

 

Source : Capture d’écran des gains obtenus sur la lettre de vérification novembre 

2022 

 

Les indicateurs sur lesquels des décaissements sont obtenus en novembre 

2022 tel que l’indique le tableau précédent sont : 

RLD 4.1 (Accréditation programme), 

RLD 5.1 (Revenus générées), 

RLD 6.1 (Rapports et soumissions fiduciaires en temps opportun), 

RLD 6.2 (Rapport d’audit interne),   

RLD 6.3 (Transparence Web des dépenses du CEA) 

 

b. Etat global des décaissements depuis le début du projet 

Le tableau n°3 présente le niveau global atteint pour les décaissements sur 

le projet CoE-EIE  

Tableau n°3 : Présentation des décaissements obtenus depuis le début du projet 

DLR Indicators 
Maximum par DLR 

en $ 
Total global 

novembre 2022 
Taux/RLD 

DLI 1 Préparation institutionnelle 600 000 600 000 100% 
DLI 2 Impact sur le Développement  ND ND ND 
DLI 3 Nombre d’étudiants avec un accent sur 
le genre et la régionalisation 

704 000 433 980 62% 

3.1 Nouveaux étudiants en PhD  515 000 244 980 48% 
3.2 Nouveaux étudiants en master 189 000 189 000 100% 
3.3 Nouveaux étudiants en formation Courtes ND ND ND 
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durées 

DLI 4 Qualité de l’enseignement et de la 
recherche 

1 400 000 0 14% 

4.1 Accréditation des programmes 500 000 200 000 40% 
4.2 Publications et recherches ND ND ND 
4.3 Amélioration des infrastructures 
d'enseignement et de recherches 

900 000 0 0% 

DLI 5 Pertinence de l'éducation et de la 
recherche 

1 041 000 907 878 87% 

5.1 Revenus externes générés 821 000 821 000 100% 
5.2 Interships 220 000 86 878 39% 
5.3 Développement de l’entreprenariat, de 
l’innovation, des start-ups 

ND ND ND 

DLI 6: Gestion financière régulière et de 
qualité 

255 000 87 883 34% 

6.1 Rapports fiduciaires en temps opportun 75 000 26 747 36% 
6.2 Unité d'audit interne opérationnel 60 000 26 747 45% 
6.3 Transparence Web sur les rapports 
fiduciaires 

60 000 34 389 57% 

6.4 Qualité de la planification de 
l’approvisionnement 

60 000 0 0% 

DLI 7 Impact institutionnel ND ND ND 

TOTALS 4 000 000 2 229 740 56% 
 

Source : Données du suivi évaluation CoE-EIE 
 

Le tableau n°3 indique les performances suivantes :  

 ILD 3 (Nombres d’étudiants avec un accent sur le genre et la 

régionalisation) : 62% 

Le CoE-EIE a obtenu 100% pour le nombre des étudiants en Master, 48% pour 

les étudiants en thèse; 

 ILD 4 (Qualité de l’enseignement et de la recherche :14% ; 

 ILD 5 (Pertinence de l’éducation et de la recherche) : 87% contenant 

100% pour la génération de revenus et 39% pour les stages.  

 ILD 6  (Gestion financière régulière et de qualité) : 34% 
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Avec ces résultats, le CoE-EIE est à 56% de mobilisation sur le financement 

global qu’il a sur l’ensemble du financement du Bénin.  

NB : Il faut toutefois noter que des résultats sur les recrutements en Thèse, 

et en Masters, de même que les stages en entreprise, ont été soumis à 

vérification à l’AUA/BM en décembre 2022. Nous espérons ainsi de nouveaux 

décaissements avant le prochain atelier régional des CEA impacts en 2023 

qui vont augmenter notre taux de décaissement. Le processus 

d’autoévaluation qui doit conduire vers celui de l’accréditation 

internationale est aussi lancé et doit s’achever très prochainement. 

 

2. Statut sur les éléments fiduciaires (gestion financière, 

passation de marchés et sauvegardes) 

c. Statut des clauses légales en gestion financière 

 Les rapports intérimaires financiers et les rapports d’étape ou 

d’activités au titre de la gestion 2022 sont élaborés à bonne date et 

disponible selon l’accord de financement ;  

 les audits financiers internes du premier semestre et second semestre 

au titre de la gestion 2022 ont été réalisés par l’Inspection Générale 

des Finances (IGF), structure nationale qui audite l’ensemble des 

ministères et directions du pays par semestre et  sanctionnés par des 

rapports ; 

 l’audit du comité interne au projet (premier trimestre, deuxième et 

troisième) au titre de la gestion 2022 a été réalisé et les rapports sont 

également disponibles.   

d. Ressources mobilisées au 31 décembre 2022 

Le montant des fonds décaissés au CoE-EIE, dans le cadre de la mise en 

œuvre du projet est subordonné à la qualité des résultats obtenus pour les 



Projet  Collège d’Ingénierie en Energie, Infrastructures de transport et Environnement (CoE.EIE) 

 

 

15 

Rapport sur la conformité au mémorandum – Exercice 2022 

 

Indicateurs Liés au Décaissement (ILD) détaillé dans le tableau n°1 pour le 

compte de la gestion 2022. 

Le point des décaissements obtenu de la Banque mondiale et de l’Agence 

française de Développement par le College of Engineering en Energie, 

Infrastructures de transport et Environnement (CoE-EIE) de l’Université 

d’Abomey-Calavi après soumission et vérification des résultats liés au 

décaissement est résumé dans les tableaux-ci-dessous : 

 

Source : Données de l’AUA & de la Banque mondiale 

 

Le montant réellement encaissé par le CoE-EIE sur le compte du Centre 

conformément aux indicateurs réalisés et validés par l’AUA reçu de la Banque 

mondiale au titre de la gestion 2022 s’élève à 23 368 DTS & 14 074 euros soit vingt-

huit millions sept cent soixante-dix-huit mille deux cent trente-neuf (28 778 

239) francs CFA et 161 305 euros reçu de l’Agence française de Développement soit 

cent cinq millions huit cent neuf mille cent quarante-quatre (105 809 144) 

francs CFA au titre de la même période. 

N.B : Par ailleurs les fonds concernant le tableau n°2 référencé ci-dessus au point 1 

a.  dont le processus d’appel a démarré précisément fin novembre début décembre 

2022 n’a pas pu s’achever avant la clôture de l’exercice 2022. Ainsi donc, ces fonds 

Centre Résultats atteints 

Décaissement Banque 

mondiale (DON) 

Décaissement Banque 

mondiale (Crédit) 

Montant AFD réellement 

encaissé Observations 

DTS EN XOF EUR EN XOF EUR EN XOF 

Montant réellement encaissé par rubrique au 

titre de la gestion 2021 
130 614 102 069 145 15 142 9 932 501 713 260 467 867 889  Gestion 2021  

 

 

CoE-EIE 

 

 

 

RLD 2.1 (Progrès vers le 

développement),  

RLD 3.1-3.3 (Inscriptions en 

doctorat master et formations 

coute), 4.2 (Publications de 

recherche)  

 RLD5.2 (stages) RDL  

6.1 & 6.3 (gestion financière) 

23 368     19 546 300 

 

14 074  

 

9 231 939   161 305 105 809 144 

Montant 

mobilisé au titre 

de la gestion 

2022 

Montant Cumulé au 31 décembre 2022 153 982 121 633 445 29 216 19 164 440 874 565 573 677 033  

Total Encaissé (AID & AFD) EN FCFA 714 456 918 
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seront mobilisés dans les comptes commerciales du projet au titre de la gestion 

2023. 

Ainsi le montant cumulé pour le compte de CoE-EIE au 31 décembre 2022 (source 

de financement AID & AFD) s’élève à sept cent quatorze millions quatre cent 

cinquante-six mille neuf cent dix-huit (714 456 918) francs CFA soient 29,77% 

de ressources encaissées. 

 

e. Etat des marchés du projet au 31 décembre 2022 

Au 31 Décembre 2022, deux marchés ont été passés pour le compte du CoE-

EIE pour un montant total de quatre-vingt-quatorze millions cinq cent 

soixante mille (21 195 994) TTC représentant le montant des engagements. À 

cette date, certaines procédures de passation ont été déclarés infructueuses 

et feront objet de reprise en 2023. Il s’agit principalement du marché de 

recrutement du cabinet d’architecture pour les études architecturales, le 

suivi et le contrôle du chantier de construction d’un bâtiment polyvalent de 

type R+2 au profit du CoE.EIE  et le recrutement d'un cabinet/consultant 

pour la réalisation d'une étude technique préalable à l'équipement des  

laboratoires de recherche au profit du CoE-EIE.  Par contre Les autres 

marchés planifiés dont les procédures de passation n’ont pu être entamées 

pour des raisons principalement liées à l’élaboration des TDR feront l’objet 

d’une planification pour le compte de l’année 2023.  

Le point détaillé de la situation des marchés du PPM 2022 au 31 Décembre 

2021 est présenté dans le tableau ci-dessous : 

Ré

f 

N° 

Rubri

que du 

PTA 

Description des 

fournitures 

Structure 

d’exécutio

n 

Généralités  

Méthod

e de 

passatio

n des 

marché

s 

Montant 

estimé 

en 

dollars 

US (1$ 

= 600 

FCFA) 

Montant 

estimé en 

FCFA HT 

Montant 

engagé 
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1  

Recrutement d'un 

cabinet/consultant pour la 

réalisation d'une étude 

technique de 

renforcement des 

capacités en TICE (matériel 

informatique, 

vidéoprojecteurs, centre 

multimédia) pour 

l’organisation des cours au 

profit du CoE-EIE. 

CoE-EIE  DC 8474   5 084 746 

Dossier non 

engagé en 

2022  

2  

Recrutement d'un cabinet 

pour l'étude architecturale 

d'un bâtiment à usage 

polyvalent de type R+2 au 

profit du CoE.EIE 

(poursuite) 

CoE-EIE 
Gré à 

gré 
38135   22 881 356 

  Dossier 

infructueux en 

2022 

3  

Recrutement d'un 

cabinet/consultant pour la 

réalisation de l'étude 

technique en vue de la 

réhabilitation et de 

l'équipement des salles de 

cours, des laboratoires de 

recherche et du centre de 

documentation au profit 

du CoE-EIE. 

CoE-EIE  (DC) 8474   5 084 746 

Dossier 

infructueux en 

2022   

4  

"Recrutement d'un 

cabinet/consultant pour la 

réalisation d'une étude 

technique préalable à 

l'équipement des  

CoE-EIE  (DC) 6 779   4 067 797 

Dossier non 

engagé en 

2022 
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laboratoires de recherche 

au profit du CoE-EIE. 

5  

 Recrutement d'une 

compagnie d'assurance 

pour la souscription à une 

police d'assurance maladie 

aux étudiants boursiers au 

profit du CoE-EIE 

CoE-EIE  (DC) 8474   5 084 746 

Dossier non 

engagé en 

2022 

6  

Acquisition de  

consommables 

informatiques au profit du 

CoE-EIE 

CoE-EIE  (DC) 16500   9 900 000 

Dossier 

engagé en 

2023 pour     

11 633 494 

FCFA TTC 

7  

Acquisition de matériels 

de laboratoire de 

recherche au profit du 

CoE-EIE. 

CoE-EIE  AON 169 491 101 694 915 

Dossier non 

engagé en 

2022 

8 
 

Acquisition de matériels 

d'énergie de secours 

(panneaux solaires) à 

accès à internet  au profit 

du CoE-EIE. 

CoE-EIE  (DRP) 67 996   40 677 966 

Dossier non 

engagé en 

2022 

9  

Acquisition de matériels 

informatiques 

(imprimantes couleur et  

3D, système complet de 

conférence sans fil, 

copieurs multifonction, 

scanner automatique et 

d’appareils de 

sonorisation) au profit du 

CoE-EIE (DRP) 116 500   69 900 000 

Dossier non 

engagé en 

2022 
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CoE-EIE. 

10  

Acquisition de mobiliers 

de bureau et universitaires 

pour l'équipement des 

bureaux et salles de cours 

au profit du CoE-EIE. 

CoE-EIE  (DC) 16 000   9 600 000 

Dossier engagé 

en 2022 pour             

9 562 500 

FCFA TTC  

11  

Fourniture et installation 

des équipements pour 

l'accès à la connexion 

internet de haut débit  au 

profit du CoE-EIE. 

CoE-EIE 
(gré à 

gré) 
67 796   40 677 966 

Dossier 

engagé en 

2022 mais à 

reprendre 

en 2023  

12  

Travaux de construction 

d'un bâtiment polyvalent 

de type R+1  extensible en 

R+2 au profit du CoE-EIE. 

CoE-EIE AON 338 983   203 389 831 

Dossier non 

engagé en 

2022 

13  

"Travaux de réhabilitation 

et équipement des salles 

de cours, des laboratoires 

d'enseignement et du 

centre de documentation 

au profit du CoE-EIE. 

CoE-EIE (DRP) 101 695   61 016 949 

Dossier non 

engagé en 

2022 

14  

Abonnement pour l'accès 

en ligne à la bibliothèque 

numérique au profit du 

CoE-EIE. 

CoE-EIE 
 (gré à 

gré) 
16 660   10 000 000 

Dossier engagé 

en 2022 pour 

9 802 800 FCFA 

HT avec 

contrat en 

cours de 

signature 

Total engagé 30 998 794 

 

 


