
F I D E X C A | SARL au capital de 2 500 000 FCFA    RC. 18472B                          

IFU 3200800382517    03BP2925 Cotonou      Tél. (229) 21.09.19.54  

Cell. (229) 97.64.12.69   E-mail : fidexcasarl@yahoo.fr 

 

REPUBLIQUE DU BENIN 
 

*-*-*-*-*-*-*-*-*-*- 
 

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR  

ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE (MESRS) 
 

*-*-*-*-*-*-*-*-* 
 

UNIVERSITE D’ABOMEY – CALAVI (UAC) 

ECOLE POLYTECHNIQUE D’ABOMEY CALAVI (EPAC) 

&-&-&-&-&-&-& 

 

PROJET COLLEGE D’INGENIERIE EN ENERGIE, 

INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT ET ENVIRONNEMENT (CoE.IE) 
 

*-*-*-*-*-*-*-*-* 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Juin 2022 

 

 

RAPPORT SUR LA CONFORMITE  

AU MEMORANDUM 
 

 

Version définitive 
 



Projet  Collège d’Ingénierie en Energie, Infrastructures de transport et Environnement (CoE.EIE) 

 

 

1 

Rapport sur la conformité au mémorandum 

 

 
SOMMAIRE 

 

*-*-*-*-*-* 
 

       Pages 
 

   
RAPPORT SUR LA CONFORMITE AU MEMORANDUM    2 

 

- RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR SUR LES REVENUS   3 

GENERES PAR LE PROJET CoE –EIE AU 31 DECEMBRE 2021 

         

- RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR RAPPORT D’OPINION DE 

L’AUDITEUR SUR  LES CONTROLES INSTITUTIONNELS DE LA   4 

GESTION FINANCIERE  DU PROJET CoE –EIE AU 31 DECEMBRE 2021 

 

 

 

ANNEXES          5 
 

- REVENUS GENERES AU TITRE DES ANNEES 2019, 2020 ET 2021  6 

 
- MÉMORANDUM SUR LE NIVEAU DE RÉALISATION DES INDICATEURS  7 

LIÉS AUX DÉCAISSEMENTS (DLI) 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Projet  Collège d’Ingénierie en Energie, Infrastructures de transport et Environnement (CoE.EIE) 

 

 

2 

Rapport sur la conformité au mémorandum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 RAPPORT SUR LA CONFORMITE AU MEMORANDUM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



Projet  Collège d’Ingénierie en Energie, Infrastructures de transport et Environnement (CoE.EIE) 

 

 

3 

Rapport sur la conformité au mémorandum 

 

 
 

RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR SUR LES REVENUS GENERES PAR LE 

PROJET CoE –EIE AU 31 DECEMBRE 2021 

  

Monsieur le Coordonnateur,  
 

En exécution de notre mission, nous avons l’honneur de vous présenter notre rapport sur 

l’audit des revenus générés par CoE –EIE au 31 Décembre 2021 
  
Notre mission a été effectuée selon les Normes Internationales d’Audit édictées par l’IFAC.  

 

1- OPINION SUR L’INDICATEUR DLI 5.1 : REVENUS 

 

1.1- Opinion avec réserves  
  

- A notre avis, sous réserve de l’incidence  des problèmes décrits dans la section 

fondement de l’opinion avec réserves  de notre rapport, le revenu généré par le projet 

CoE .EIE d’un montant 7 761368 FCFA donne une image fidèle de son encaissement 

au 31 décembre  2021          

 

1.2- Fondement de l’opinion avec réserves  
 

A l’issue de nos travaux, nous avons relevé : 
 

- Rétrocessions des droits de formation et inscription par l’Université d’Abomey – 

Calavi (UAC) à l’EPAC d’un montant de 1 007 036 754 FCFA (cf. annexe) 
 

 2019         374 000 000 

 2020       278 036 754 

  2021       355 000 000 
 

La part des revenus à affecter au projet CoE .EIE n’est pas encore déterminée 
 

- Recettes générées par le projet       7 761368 

             

 Subventions  pour promouvoir  les énergies renouvelables       7 761 368 

 

Les droits d’inscription aux formations et  inscription rétrocédés par l’Université d’Abomey   

ont été justifiés par des extraits des relevés bancaires de l’EPAC. Nous n’avons pu disposer 

de la liste des étudiants inscrits et les fiches de versement inhérent en vue de la rapprocher 

des noms et prénoms figurant sur les relevés bancaires de l’UAC et les fiches de versement. 
 

Fait à Cotonou, le 30 Juin 2022 

 

 

FIDEXCA - SARL         
 

 Prosper ALAGBE 

Expert-Comptable Diplômé 

Commissaire aux comptes 
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RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR 

SUR  LES CONTROLES INSTITUTIONNELS DE LA GESTION FINANCIERE  DU 

PROJET CoE –EIE AU 31 DECEMBRE 2021 

  

 

Monsieur le Coordonnateur,  

 

En exécution de notre mission, nous avons l’honneur de vous présenter notre rapport sur 

l’audit des revenus générés par CoE –EIE au 31 Décembre 2021 

  

Notre mission a été effectuée selon les Normes Internationales d’Audit édictées par l’IFAC.  

  

 

OPINION SUR L’INDICATEUR DLI 6.2 : CONTROLES INSTITUTIONNELS DE LA 

GESTION FINANCIERE 

 

1.1- Opinion favorable 
 

A notre avis,  nous certifions que l’objectif du DLI 6.2 est atteint. 

 

1.2- Fondement de l’opinion favorable 

 

Le recrutement d’un auditeur interne chargé des audits internes du Projet a  fait. Il s’agit de 

l’Inspection Général des Finance (IGF) 

 

En effet, l’IGF a réalisé au cours des années 2021 et 2022 les audits internes ci-après : 

 

- Audit au titre du premier semestre 2021 

- Audit au titre du second semestre 2022 

 

 

 

   Fait à Cotonou, le 30 Juin 2022 

 

 

 

FIDEXCA - SARL         
 

 Prosper ALAGBE 

Expert-Comptable Diplômé 

Commissaire aux comptes 
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République du Bénin 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

(MESRS) 

Université d’Abomey-Calavi (UAC) 

Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi (EPAC) 

 

College of Engineering en Energie, Infrastructures de 

transport et Environnement (CoE-EIE) 

*** 

 

 

 

 

 

MÉMORANDUM SUR LE NIVEAU DE RÉALISATION DES 

INDICATEURS LIÉS AUX DÉCAISSEMENTS (DLI) 

Exercice 2021 

 

 

 

 

Janvier 2022 
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Ce mémorandum est produit par la coordination du projet dans le cadre de 

l’Audit externe du projet CoE-EIE, conformément au cahier de charge de 

l’auditeur externe qui devra vérifier les performances fiduciaires devant 

servir de base aux paiements de la Banque mondiale. 

Il est constitué essentiellement de deux parties. Une première qui présente 

les décaissements obtenus à la suite des performances réalisées et soumises 

à vérification courant 2021 ainsi que les décaissements globaux depuis le 

début du projet (1) et une deuxième partie qui aborde le statut sur les 

éléments fiduciaires : gestion financière, passation de marchés et 

sauvegardes (2).  

 

 

1. Statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements ........................... 10 

a. Décaissements obtenus en 2021 ....................................................................................... 10 

b. Etat global des décaissements depuis le début du projet ........................................... 11 

2. Statut sur les éléments fiduciaires (gestion financière, passation de marchés 
et sauvegardes).......................................................................................................................... 13 

c. Statut des clauses légales en gestion financière ........................................................... 13 

d. Ressources mobilisées au 31 décembre 2021 ................................................................. 14 

e. Etat des marchés du projet au 31 décembre 2021 ....................................................... 15 
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1. Statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements 

Les trois Centres du Bénin dont le College of Engineering en Energie, 

Infrastructures de transport et Environnement (CoE-EIE), ont soumis 

plusieurs résultats pour vérification par l’Association des Universités 

Africaines (AUA), organisme choisi par la Banque mondiale pour assurer les 

vérifications. Les résultats soumis courant 2021 portent sur les inscriptions 

des étudiants en Master et en thèse, la génération de revenus, la gestion 

fiduciaire etc.  

Après plusieurs vérifications par l’Association des Universités Africaines 

(AUA)/Banque mondiale/ Technopolis Group, et conformément aux deux 

lettres de vérification reçues en 2021 notamment celle du 12 mai et 29 

octobre, le CoE-EIE a obtenu des résultats globalement satisfaisants sur les 

indicateurs de décaissement.  

a. Décaissements obtenus en 2021 

 Les tableaux n°1 et n°2 présentent les décaissements obtenus courant 2021. 

 

Tableau 1 : Montant réalisé par chaque centre en DTS et EURO (Equivalents en USD) 

en mai 2021 

 

Source : Capture d’écran des gains obtenus sur la lettre de vérification mai 2021 

Les indicateurs sur lesquels des décaissements sont obtenus en mai 2021 tel 

que l’indique le tableau précédent sont : 

RLD 3.1 (Inscriptions Doctorat) 

RLD 3.2 (Inscriptions Masters) 

RLD 4.2 (Publications de recherche) 

RLD 5.2 (Stages) 
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RLD 6.1 (Rapports financières opportuns) 

RLD 6.2 (Unité d’audit interne fonctionnelle et comité d’audit opérationnel) 

RLD 6.3 (Transparence Web des dépenses du CEA) 

 

Tableau 2 : Montant réalisé par chaque centre en DTS et EURO (Equivalents en USD) 

en octobre 2021 

 

Source : Capture d’écran des gains obtenus sur la lettre de vérification octobre 

2021. 

 

Les indicateurs sur lesquels des décaissements sont obtenus en octobre 2021 

tel que l’indique le tableau précédent sont : 

RLD 3.1 (Inscriptions Doctorat) 

RLD 3.2 (Inscriptions Masters) 

RLD 3.3 (Formations courte durée) 

RLD 6.1 (Rapports financières opportuns) 

RLD 6.2 (Unité d’audit interne fonctionnelle et comité d’audit opérationnel) 

RLD 6.3 (Transparence Web des dépenses du CEA) 

RLD 6.4 (Qualité de passation de marchés) 

 

b. Etat global des décaissements depuis le début du projet 

Le tableau n°3 présente le niveau global atteint pour les décaissements sur 

le projet CoE-EIE  

Tableau n°3 : Présentation des décaissements obtenus depuis le début du projet 
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DLR Indicators 

Maximum par 
DLR en $ USD 

Montant décaissé 
Dec 2021 

Taux de 
décaissement 

DLI 1 Préparation institutionnelle  600  000 600 000 100% 

DLI 2 Impact sur le Développement  0 0 0% 

DLI 3 Nombre d’étudiants avec un accent 

sur le genre et la régionalisation 

704 000 

290 682 41% 

3.1 Nouveaux étudiants en PhD  515 000 137 490 27% 

3.2 Nouveaux étudiants en master 189 000 153 192 81% 

3.3 Nouveaux étudiants en formation 

Courtes durées 

n/a 

n/a n/a 

DLI 4 Qualité de l’enseignement et de la 

recherche 

1 400 000 

0 0% 

4.1 Accréditation des programmes 500 000 0 0% 

4.2 Publications et recherches n/a n/a n/a 

4.3 Amélioration des infrastructures 

d'enseignement et de recherches 

900 000 

0 0% 

DLI 5 Pertinence de l'éducation et de la 

recherche 

1 041 000 

21 517 2,07% 

5.1 Revenus externes générés 821 000 0 0% 

5.2 Interships 220 000 21 517 10% 

5.3 Développement de l’entreprenariat, 

de l’innovation, des start-ups 

n/a 

n/a n/a 

DLI 6: Gestion financière régulière et de 

qualité 

255 000 26 747 10% 

Rapports fiduciaires en temps opportun 75 000 7 642 10% 

Unité d'audit interne opérationnel 60 000 11 463 19% 

Transparence Web sur les rapports 
fiduciaires 

60 000 7 642 13% 

Qualité de la planification de 
l’approvisionnement 

60 000 0 0% 

DLI 7 Impact institutionnel 0 0 0% 

TOTALS 4 000 000 938 946 24,33% 

 

Source : Données du suivi évaluation CoE-EIE 

 

 

Le tableau n°3 indique les performances suivantes :  
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 ILD 3 (Nombres d’étudiants avec un accent sur le genre et la 

régionalisation) : 41% 

Le CoE-EIE a obtenu 81% pour le nombre des étudiants en Master, 27% pour 

les étudiants en thèse; 

 ILD 4 (Qualité de l’enseignement et de la recherche :0% ; 

 ILD 5 (Pertinence de l’éducation et de la recherche) : 2,07% contenant 0% 

pour la génération de revenus.  

Avec ces résultats, le CoE-EIE est à 24,33% de mobilisation sur le financement 

global qu’il a sur l’ensemble du financement du Bénin.  

NB : Il faut toutefois noter que des résultats sur les stages en entreprise, les 

accréditations nationales des offres de formation ont été soumis à vérification à 

l’AUA/BM en décembre 2021. Nous espérons ainsi de nouveaux décaissements 

avant le prochain atelier régional des CEA impacts en 2022 qui vont augmenter 

notre taux de décaissement.  

 

2. Statut sur les éléments fiduciaires (gestion financière, passation de 

marchés et sauvegardes) 

c. Statut des clauses légales en gestion financière 

 Les dispositions sont prises pour les audits financiers et de passation des 

marchés pour les centres. L’audit interne sera fait par l’Inspection 

Générale des Finances (IGF), structure nationale qui audite l’ensemble 

des ministères et directions du pays par semestre. Le premier audit de 

l’IGF a été fait courant juillet 2021 et le deuxième d’audit se fera courant 

le premier trimestre de l’année 2022 pour ce qui concerne l’audit IGF du 

second semestre de la gestion 2021.  
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 Quant au recrutement de l’auditeur externe, la Chambre des Comptes de 

la Cour Suprême a finalisé le processus de recrutement du cabinet d’audit 

externe. Le SPM et le RF du projet de CEA impact ont participé au 

processus de recrutement. Le premier audit de cabinet externe sera fait à 

courant 2022 pour ce qui concerne la gestion 2021. 

 Le logiciel SUCCES est en installation et l’ensemble des utilisateurs ont 

suivi une formation au cours du paramétrage du logiciel. 

d. Ressources mobilisées au 31 décembre 2021 

Le montant des fonds décaissés au CoE-EIE, dans le cadre de la mise en œuvre du projet est 

subordonné à la qualité des résultats obtenus pour les Indicateurs Liés au Décaissement (ILD) 

détaillé dans le tableau n°1 et n°2 pour le compte de la gestion 2021. 

Le point des décaissements obtenu de la Banque mondiale et de l’Agence française de 

Développement par le College of Engineering en Energie, Infrastructures de transport et 

Environnement (CoE-EIE) de l’Université d’Abomey-Calavi après soumission et vérification 

des résultats liés au décaissement est résumé dans les tableaux-ci-dessous : 

Centre Résultats atteints 

Décaissement Banque 

mondiale (DON) 

Décaissement Banque 

mondiale (Crédit) 

Montant AFD réellement 

encaissé Observations 

DTS EN XOF EUR EN XOF EUR EN XOF 

 

 

CoE-EIE 

 

 

 

RLD 1.1 (Préparation de 

base), RLD 1.2 (Préparation 

complète), RLD 3.1-3.3 

(Inscriptions d’étudiants), 4.2 

(Publications de recherche) et 

RLD5.2 (stages) 

106 570 83 307 470 
- 

 
- 532 505  349 300 382 

1ère soumission du 

DRF 

RLD 3.1 (Inscription 

Doctorat), RLD 3.2 

(Inscription Masters), RLD 

4.2 (Publications de 

recherche), 5.2 (Stages) 6.1 

(Rapports financiers 

réguliers) 6.2 (Unité d’audit 

interne fonctionnelle) 6.3 

(Transparence financière en 

ligne 

24 044 18 761 675 8 842 5 7 99 972 155 555 102 037 391 

3è soumission 

du DRF  
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Source : Données de l’AUA & de la Banque mondiale 

 

Le montant réellement encaissé par le CoE-EIE sur le compte du Centre conformément aux 

indicateurs réalisés et validés par l’AUA reçu de la Banque mondiale s’élève à 130 614 DTS 

& 15 142 euros soit cent douze millions un mille six cent quarante-six (112 001 646) francs 

CFA et 713 260 euros reçu de l’Agence française de Développement soit quatre cent 

soixante-sept millions huit cent soixante-sept mille huit cent quatre-vingt-neuf (467 867 889) 

francs CFA. 

Ainsi le montant total encaissé pour le compte de CoE-EIE au 31 décembre 2021 (source de 

financement AID & AFD) s’élève à cinq cent soixante-dix-neuf millions huit cent soixante-

neuf mille huit cent quatre-vingt-dix (579 869 535) francs CFA soit 24,33% de ressources 

encaissées. 

 

e. Etat des marchés du projet au 31 décembre 2021 

Au 31 Décembre 2021, sept marchés ont été passés pour le compte du CoE-EIE pour un 

montant total de quatre-vingt-quatorze millions cinq cent soixante mille (94 560 000) TTC 

représentant le montant des engagements. À cette date, une procédure de passation est 

toujours en cours et le montant du marché concerné n’est pas encore connu. Il s’agit 

principalement du marché de recrutement du cabinet d’architecture pour les études 

architecturales, le suivi et le contrôle du chantier de construction d’un bâtiment polyvalent de 

type R+2 au profit du CoE.EIE dont le rapport d’évaluation est cours d’examen à la Cellule 

de Contrôle des Marchés publics.  Les autres marchés planifiés dont les procédures de 

passation n’ont pu être entamées pour des raisons principalement liées à l’élaboration des 

TDR feront l’objet d’une planification pour le compte de l’année 2022. D’autres marchés 

RLD 3.1 (Inscription 

Doctorat), RLD 3.2 

(Inscription Masters), 

RLD 3.3 Inscription en 

formations courtes 

6.1-6.4 (Transparence 

financière) 

- - 6 300 4 132 529 25 200 16 530 116 
4è soumission 

du DRF 

Montant réellement encaissé par rubrique 130 614 102 069 145 15 142 9 932 501 713 260 467 867 889  

Total Encaissé (AID & AFD) EN FCFA 579 869 535 
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passés en seuil de dispense ont été incorporés aux activités auxquels ils sont liés compte tenu 

du fait qu’ils peuvent y être dissociés. 

Le point des marchés passés et ceux dont les TDR sont en cours d’élaboration au 31 

Décembre 2021 est présenté dans le tableau ci-dessous : 

 

Réf 

N° 

Rubrique 

du PTA 
Description des fournitures 

Structure 

d’exécution 

Généralités  

Méthode 

de 

passation 

des 

marchés 

Montant 

estimé en 

dollars 

US 

Montant 

estimé en 

FCFA 

Montant engagé 

1  

ACQUISITION DE 

MATÉRIELS 

INFORMATIQUES AU 

PROFIT DE LA CELLULE 

D’ASSURANCE 

QUALITÉ ET DES 

MEMBRES DE L’ÉQUIPE 

DU PROJET  

COE.EIE/EPAC 

CoE-EIE DRP 55 000 32 999 880 28 403 355 

2  

ACQUISITION DE 

FOURNITURES DE 

BUREAU ET 

CONSOMMABLES 

ACADÉMIQUES (BOÎTE 

DE CRAIE, CHIFFONS,) 

AU PROFIT DU COEEIE 

CoE-EIE DC 9 991 5 994 400 4 700 000 

3  

ACQUISITION DE 

VÉHICULES À QUATRE 

ROUES POUR SORTIES 

PÉDAGOGIQUES AU 

PROFIT DU COE-EIE 

CoE-EIE AAO 157 333 94 400 000 
73 400 000 

HD/HTVA 

4  

FOURNITURE ET 

INSTALLATION DU 

LOGICIEL DE GESTION 

FINANCIÈRE "SUCCESS 

" AU PROFIT DU COE 

EIE 

CoE-EIE 
Gré à 

Gré 
29 893 17 936 000 14 160 000 

5  

RECRUTEMENT D'UN 

CABINET POUR 

L'ETUDE 

ARCHITECHTURALE 

D'UN BATIMENT A 

USAGE POLYVALENT 

DE TYPE R+2 AU 

PROFIT DU CoE-EIE 

CoE-EIE DRP PI 42 000 25 200 000 

Non encore 

connu. La rapport 

d’évaluation en 

cours d’étude à la 

CCMP 

6  

RECRUTEMENT D’UN 

PRESTATAIRE POUR LA 

CONCEPTION ET 

L’IMPRESSION DES 

POSTERS D’APPEL À 

CANDIDATURE POUR 

LA SÉLECTION DE 

NOUVEAUX 

APPRENANTS DU COE-

CoE-EIE DC 5 000  3 000 000 

Spécifications 

techniques en 

cours 

d’élaboration 
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EIE  

7  

ACQUISITION DES 

MATÉRIELS DE 

PROTECTION CONTRE 

LA COVID-19 

CoE-EIE SD 3 500 2 100 000 

Point de 

l’expression des 

besoins en cours 

d’élaboration 

8  

ACQUISITION DES 

MATÉRIELS D’ÉNERGIE 

DE SECOURS ET FIBRE 

OPTIQUE EN 

ABONNEMENT ET 

AVEC PRISE EN 

COMPTE DE L’ÉTUDE 

PRÉLIMINAIRE ET LA 

MUTUALISATION 

CoE-EIE DRP 55 000 33 000 000 

Spécifications 

techniques en 

cours 

d’élaboration 

9  

RECRUTEMENT D’UN 

CABINET POUR 

L’ÉTUDE TECHNIQUE 

DE LA 

RÉHABILITATION DES 

SALLES DE COURS, DES 

LABORATOIRES 

D’ENSEIGNEMENT, LE 

CENTRE DE 

DOCUMENTATION ET 

LE LABORATOIRE DE 

LANGUES 

CoE-EIE DC PI 5 000 3 000 000 
TDR en cours 

d’élaboration 

10  

RECRUTEMENT D’UN 

CONSULTANT POUR 

L’ÉTUDE DIAGNOSTIC 

DE L’ACCÈS INTERNET 

DU CENTRE 

D’EXCELLENCE 

(ÉNERGIE DE SECOURS 

FIBRE OPTIQUE)  

CoE-EIE SD 5 000 3 000 000 
TDR en cours 

d’élaboration  

11  

RECRUTEMENT D’UN 

CABINET POUR LA 

RÉALISATION D’UNE 

ÉTUDE TECHNIQUE DE 

RENFORCEMENT DES 

CAPACITÉS EN TICE 

(MATÉRIELS 

INFORMATIQUES, 

VIDÉOS PROJECTEURS 

ET CENTRES 

MULTIMÉDIAS) POUR 

L’ORGANISATION DES 

COURS 

CoE-EIE SD 5 000 3 000 000 
TDR en cours 

d’élaboration  

12  

RECRUTEMENT D’UN 

PRESTATAIRE POUR 

L’INTERCONNEXION 

DES CENTRES 

D’EXCELLENCE  

CoE-EIE DC  15 000 9 000 000 
TDR en cours 

d’élaboration 

13  

RECRUTEMENT D’UN 

PRESTATAIRE POUR LE 

DÉVELOPPEMENT D’UN 

OUTIL AUTOMATIQUE 

DE SUIVI ET 

ÉVALUATION DES 

CENTRES 

CoE-EIE DC 10 000 6 000 000 
TDR en cours 

d’élaboration 
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Rapport sur la conformité au mémorandum 

 

D’EXCELLENCE DU 

BÉNIN 

14  

SOUSCRIPTION D'UNE 

ASSURANCE MALADIE 

AU PROFIT DES 

BOURSIERS ET 

ETRANGERS DU CoE-

EIE 

CoE-EIE DC 14 996 8 997 500 7 000 000 

Total engagé 94 560 000 

 

 

 

 

 

 

 

 


