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Le jeudi 18 novembre 2021 a démarre a UInstitut Regional de Santé Publique
de Ouidah (Bénin), la deuxieme session ordinaire du Conseil National de
Pilotage des Centres d’Excellence d’Afrique pour Ulmpact sur le
Développement du Bénin

Cette rencontre qui a duré deux jours successifs, a notamment regroupé une
trentaine de participants dont les membres du Comite National de Pilotage des
projets CEA-Impact du Bénin, les coordonnateurs du Centre d’Excellence
d’Afrique en Sciences Mathématique, Informatique et Applications (CEA-SMIA),
du Centre d’Excellence d’Afrique pour U'Eau et l’Assainissement (C2EA) et du
College d'Ingenierie en Energie, Infrastructure, Environnement (CoE-EIE) avec
leurs différentes équipes.

Pour le compte de cette deuxiéeme session ordinaire, les principaux points
inscrits a ’ordre du jour se présentent comme il suit :

1. Le point sur la mise en ceuvre des différents projets CEA-Impact au niveau
de chaque centre ;
2. La présentation et la validation par le CNP des Plans de Travail Annuel
2022 des trois centres.
De cet ordre du jour découlent les activités majeures figurant dans ’agenda de
ladite session et qui ont meublé son déroulement. Il s’agit nommément de :

& La céeremonie d’ouverture de la session ;
&= La présentation des communications ;

& La céremonie de cloture.



I- ALLOCUTIONS &
COMMUNICATIONS



Telle que déclinée dans son agenda, la deuxieme session ordinaire du Comité
National de Pilotage s’est tenue les 18 au 19 novembre 2021. Au cours de ces
journées, plusieurs activités ont été réalisees.

& Journée du 18 novembre 2021.

La premiére journée a até essentiellement marquee par la cérémonie d’ouverture
et la présentation d’un certain nombre de communications.

1. La cérémonie d’ouverture.

Trois différentes allocutions ont ponctue l'ouverture la deuxiéme session du
Comité National de Pilotage pour le compte de l’année 2021. En effet a la suite
des discours prononces successivement par le Président du Comité National de
Pilotage et par le Représentant de l’Agence Francaise de Développement,
I’honneur a été pour Madame la Ministre
de UEnseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique (MESRS) de
procéder a louverture officielle de
ladite session. Dans son allocution, elle
s'est dans un premier temps réjoui des
belles performances faites par les
projets Centres d'Excellence dAfrique
pour llmpact sur le développement
(CEA-Impact) du Bénin, en l’occurrence \
le projet CEA-SMIA. X

A cette suite, elle a aussi saisi l'occasion |

pour rappeler aux centres les défis .

importants a relever notamment ceux

relatifs a limpact institutionnel, 3 l'accréditation nationale et internationale de
certaines offres de formation, au placement des étudiants en stage dans les
entreprises, et a la finalisation de certains dossiers liés aux équipements et aux
infrastructures.

Face a ces différents défis, elle a réitéré le soutien du gouvernement et son
soutien personnel aux cotés des trois centres pour relever ces défis avec succes ;
car souhaiterait-elle retrouver tous les trois centres dans la zone verte a la
prochaine évaluation.
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A ces égards, elle a enfin souhaité que les différents Plans de Travail Annuel qui
seront validés par linstance de pilotage puissent intégrer des stratégies pour
affronter ces defis.

Au terme de cette cérémonie d’ouverture officielle, Madame la Ministre s’est
retirée pour laisser place au démarrage effectif des travaux de la session.

Dans le cadre de ce démarrage, il a été procédé a la mise en place d’un presidium
chargé de conduire la suite des travaux. Ledit présidium se composeé comme suit :

Président : MARCOS Aboubacar, membre du Comité régional des CEA ;
Vice-Président : Thierry d’ALMEIDA, représentant du Seme City ;
Rapporteur : Gédéon AI[HONNOU, Assistant Administratif Bilingue /CEA-SMIA

2. Les communications.

Au total, sept différentes communications ont été présentées a l'adresse des
participants par les deux CEA-Impact et le College of Ingénierie. Ces dites
communications peuvent étre reparties en trois grandes séries que sont
= La communication relative au point de mise ceuvre des recommandations
de la derniére réunion du Comité National de Pilotage
= La communication relative au point de mise du projet au niveau de chaque
centre ;
= Les communications relatives a la présentation des projets de Plan de
Travail Annuel 2022.
2.1. La communication relative au point de la mise en ceuvre des
recommandations de la derniere réunion du Comité National de Pilotage

Cette premiére communication a été présentée par le Responsable Suivi-
Evaluation du CoE-EIE, Dr TCHETANGNY au nom des trois centres. En résumé il
convient d’en retenir que sur les 13 recommandations precedemment formulees
par le Comité National de Pilotage en sa derniere session du 04 mars 2021, six
(06) sont entierement exécutées et sept (07) autres sont en cours d’execution.

A la fin de cette présentation, plusieurs commentaires et observations ont éteé
faits. Il s’agit entre autres de :

Y. faire élaborer pour les centres (qui ne l’ont pas encore fait) de fiches métiers
de leurs offres de formations.
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% faire le point des différentes recommandations qui avaient été faites a la
précédente session et qui sont en cours d’exécution afin d’en rendre compte
a la prochaine session ;

B jmpliquer d’avantage le représentant de UANCB, membre du Comité National
de Pilotage dans toutes les activités qui intéressent les mairies.

Y. tisser un partenariat avec les structures telles que : ’Association Nationale
des Communes du Benin (ANCB) et avec Seme-City ;

B partager avec tous les participants, les comptes rendus des sessions du Comité
National de Pilotage.

Enfin, il convient de faire remarquer que face aux diverses préoccupations

soulevées par les participants relativement a cette présentation, les différents

coordonnateurs ont apporté des réponses.

2.2. Point de la mise en GeUVI€ des projets CEA-Impact.

A ce niveau, les trois centres d’excellence ont fait a tour de role a travers un plan
identique de présentation le point sur la mise en ceuvre de leurs plans de travail
annuel 2021 au 30 septembre 2021. Ce plan ne se decline en points ci-apres :

e les indicateurs atteints ;

« le point sur les décaissements et les différents taux de réalisation ;

o les perspectives au 31 décembre 2021.
Globalement, il convient d’en retenir que I’ensemble des centres ont bien avancé
dans la mise ceuvre physique de leur projet ; tandis que leur exécution financiere
reste trés faible comme Uindique le tableau ci-dessous.

Tableau : Niveau execution financiere du PTA 2021 des projets CEA du Bénin
Centres Exécution financiere
d’Excellence Prévisions Réalisation (%)
SR 945 900 000 50,46%
(o7 S 475 440 000 9,13%
o 5| R 515 622 600 23,38%

A lissue de ces présentations, les participants ont fait part de plusieurs
préoccupations et ont également fait des observations et des remarques a savoir :
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Y la faible consommation des ressources financieres mises a disposition de
chaque centre au regard du plan de financement ; en effet sur une
consommation de prés d’un milliard de FCFA attendue au titre de l’année
2021 ;

Y. la non désagrégation des ressources mobilisées par sources de financement ;

> le faible niveau d’atteinte de Iindicateur relatif a ’organisation des stages
au profit des étudiants et des enseignants ;

& la non réalisation des activités lides & Uinnovation et a lentrepreneuriat ;

. les difficultés liées a la validation par I’AUA des publications surtout en ce
qui concerne le CEA-SMIA.
Aussi, ont-ils insisté sur
Y. Uimportance d’adresser les questions de durabilité des projets de méme
que celle relative a ’entreprenariat et de l’innovation en s’appuyant sur
|’ Agence pour le développement de Seme-City ;
Y. Uimportance de faire la cartographie des risques ou contraintes liés a la
mise en ceuvre des projets ;

Y. Uimplication des membres du Comité National de Pilotage dans la levée des
obstacles relatifs a la mise en ceuvre des projets ;

Y. la nécessité d’accélérer la mise en ceuvre du PTA 2021 et de fixer un taux a
atteindre d’ici au 31 décembre 2021,

2.3. Les communications relatives 3 la présentation des projets de Plan de
Travail Annuel 2022.

La deuxiéme partie de la série des communications pour le compte de la premiére
journée a été meublée par la présentation des différents Plans de Travail Annuel
2022 des trois projets CEA-Impact.
Ainsi a travers un chronogramme bien défini, les trois CEA ont présente L"un apres
’autre les différentes activités inscrites dans leur Plan de Travail Annuel 2022 en
lien avec les indicateurs ci-apres :

1. la préparation institutionnelle

2. 'impact sur le Développement

3. le recrutement des eétudiants avec un accent sur le genre et la
régionalisation ;




4. \a qualité de U’enseignement et de la recherche ;
5. la pertinence de 'éducation et de la recherche ;
6. la gestion financiere réguliére et de qualite ;

7. 'impact institutionnel

8. la gouvernance et la gestion du projet

Le tableau ci-dessous récapitule le nombre d’activités prévues ainsi que le budget
correspondant.

52 | 1.347.600.000

55 966.060.000
74 1113 210 000

A Uinstar de toutes les autres communications présentées, la présentation des
différents PTA, s’est faite suivre d’un nombre important de préoccupations qui a
donné lieu a des débats bien nourris, trés enrichissants et assortis de plusieurs
observations. Ces observations sont entre autres :

Y préciser lors de la formulation des recommandations, les personnes a qui
elles sont adressées afin que les responsabilités soient situées ;

»a.mentionner clairement dans les prochains PTA, les sources de financement
par désagrégation afin de faire face a la faible consommation des ressources
financiéres mises a disposition (surtout) par I’Agence Francaise de
Développement,

¥ élaborer le plan de consommation annuel des fonds alloués aux projets sur
la durée de leur 'implémentation ;

. élaborer, en appui a la mise en ceuvre des PTA, la cartographie des
risques/contraintes afin de mieux comprendre les difficultés liées a
I’implémentation des activites ;

s veiller lors de [’élaboration du PTA des trois centres a éviter une disparité
béante entre les colits affectés aux activités identiques ;

W intégrer aux PTA 2022 des CEA, une étude sur les besoins en competences
sur le marché de Uemploi en lien avec les offres de formation au niveau de
chaque centre ;

% élaborer en appui aux PTA les Plans de Passation de Marches ;
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e mettre dans les PTA, un distinguo qui permet d’identifier aiséement les
nouvelles activités, des anciennes qui'y ont été reconduites ;
¥ anticiper sur U'exécution des marchés inscrits dans les PTA par |’elaboration
des termes de référence des fin 2021.
A la fin de ces différentes observations, les responsables suivi-évaluation ont éte
invités a les prendre en compte et a les intégrer dans le PTA afin de les présenter
au cours de la deuxiéme journee.

& Journée du 19 novembre 2021.

La deuxieme journée de la deuxieme session ordinaire du Comité National de
Pilotage a été essentiellement marquée par la communication sur le PASET et la
cérémonie de cloture.

Mais avant, elle a démarré d’abord par (a présentation du draft du compte rendu
de la premiére journée de la session. Ensuite, les différents responsables suivi-
évaluation ont été invités a présenter de nouveau leur PTA. Cette deuxieme
présentation des PTA fait suite aux différentes observations faites la veille a
propos de leur document afin de s’assurer qu’elles ont été prises en compte. Il
s’agit notamment de :

o la reformulation de certaines activités inscrites dans les PTA pour leur
digeste compréhension,

e lintégration de nouvelles activités suggérées par les participants dans les
PTA ;

o la définition pour chaque activité des indicateurs de vérification, des
personnes ou structures responsables, et du temps d’exécution ;

e la distinction des anciennes activités par aux nouvelles activités dans les
PTA;

« Lallocation des financements disponibles aux différentes activités inscrites
dans les PTA tout en veillant a respecter le principe de répartition des
financements d’aprées les sources (80% des dépenses du PTA sont financees
par les fonds de ’AFD et 20% par les fonds de la Banque Mondiale).
Relativement a ce dernier point, il faut souligner que tous les centres n’ont
pas encore réussi a arrimer leur PTA par rapport a cette répartition. A cet
égard ils ont promis d’en tenir dans la version finale des PTA.

Au terme de cette présentation qui a intégré (en général) les diverses
observations qui avaient été faits lors de la premiére présentation des PTA,

— _{ 9 } _____ e



quelques remarques et questions de compréhensions ont éte posées par les
participants. Elles concernent :

o L’importance de faire approprier les projets par tous les membres de
I’équipe du centre ou ils sont mis en ceuvre ;

o La disparité observée au niveau des montants affectés aux activités qui sont
identiques dans le PTA des centres ;

e La compréhension du sens ou de Uimplication du terme « Equipe du projet »
mentionné dans les PTA au niveau de la rubrique « Responsable de
I’activité »

Face & ces préoccupations, différentes réponses ont été apportées par les
Coordonnateurs des centres. A cette suite, quelques recommandations ont ete
formulées par les participants a U'endroit des projets.

3. Communication sur les derniéres avancées sur le PASET.

En lieu et place du DPP/MESRS, cette communication a été délivrée par le
Professeur Joél TOSSA. En effet, le PASET définie comme Partenariat pour les
compétences en sciences appliquées, ingénierie et technologie (PASET), est une
initiative lancée en 2013 par les gouvernements du Sénégal, de 'Ethiopie et du
Rwanda, avec la facilitation de a Banque mondiale. Il vise a combler les lacunes
systémiques en matiére de compétences et de connaissances dans les domaines
prioritaires des sciences appliquées, de l’ingénierie et des technologies en Afrique
subsaharienne, et a renforcer la capacité des établissements d'enseignement et
de formation africains a former des techniciens, des ingénieurs et des
scientifiques de grande qualité pour répondre aux exigences de l'économie.

Pour mener a bien sa mission, le PASET recrute et octroie des bourses aux
étudiants en provenant des pays africains ; surtout ceux des pays membres de son
organisation.

C’est donc a juste titre que le Bénin a adhéré en 2020 au PASET en libérant sa
cotisation deux millions de dollars, pour ainsi faire profiter 3 ses ressortissants et
bénéficier lui-méme pleinement de tous les avantages. Mais en prélude a cette
adhésion, il avait été organisé le 05 décembre 2019 a Benin Royal Hotel un atelier
ou les experts venus du PASET ont expliqué les tenants et aboutissants de ce
partenariat 3 un nombre important d’acteurs universitaires et du secteur prive
béninois ayant pris part a cette rencontre.

En outre, suite a un appel a candidature lancé et cloturé le 23 novembre 2020 par
le PASET, U’Université d’Abomey-Calavi, a travers le Projet CEA-SMIA a été
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retenue pour devenir une université hote pouvant accueillir des étudiants du
PASET en provenance d’autres pays, ceci dans les domaines de Uintelligence
artificielle et des Big data.

La deuxiéme partie de cette communication a abordé le projet d’éducation
numeérique pour lequel UUniversité d’Abomey-Calavi a travers le projet CEA-SMIA
a été sélectionnée pour la phase pilote. En effet, face aux défis de cloisonnement
de plus en plus imposes par la Pandémie de Covid-19, 'enseignement a distance
devient la solution privilégiée. C'est donc a cet égard, que l’Association des
Universités Africaines en partenariat avec UEcole polytechnique fédérale de
Lausanne, université technique, spécialisée dans le domaine de la science et de
la technologie, a lancé ledit projet au profit des centres d’Excellence. Il s’agira
donc de former et d’aider les enseignants chercheurs embarqués dans ce
programme a réaliser et 3 mettre a la disposition des apprenants des cours en
ligne. Enfin, il faut souligner que la mise en ceuvre de ce projet pilote permettra
d’atteindre U’IDL 7 portant impact institutionnel.

Au terme de cette derniére présentation, des questions de compréhensions posées
par les participants ont également fait 'objet de bien d’échanges.

A ce niveau, il mérite d’étre souligné que l'une des préoccupations phares
soulevées est la nécessité de communiquer et d’unifier tous les projets relatifs a
I’éducation a distance mener avec EPFL par les divers acteurs béninois dont
notamment Séme-city ; ce qui éviterait I’émiettement des ressources et des
potentialites.

4. Les divers.

En divers de cette session, le seul point ayant fait l’objet d’échanges est la
question des primes a payer aux membres de I’équipe de coordination des trois
projets. A ce sujet, la piste recommandée a explorer parmi les différentes
propositions faites est la négociation a mener avec I’Agence de Francaise de
Développement afin d’étre autorisé a payer lesdites primes sur se€s fonds. Le
Président a donc promis qu’une proposition faite dans ce cadre sera transmise a

I’AFD par voie hiérarchique.

5. La cérémonie de cloture

La cérémonie de cloture de cette deuxiéme session a été faite par le Président
du Comité National de Pilotage. Dans une breve allocution, le Professeur Rogatien
TOSSOU a remercié tous les participants ; d’abord UAFD (représentant des
Partenaires Financiers et Techniques, ensuite les différents ministeres a travers
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la qualite de leurs représentants, et enfin les coordonnateurs des projets et toutes
leurs équipes pour tout le travail abattu.

Pour finir, il a exhorté tous les centres a travailler davantage pour atteindre les
indicateurs afin de faire rayonner le Bénin ; ce a quoi tient énormément Madame

la Ministre.
C’est sur cette note d’invitation au travail qu’il a définitivement cloture les

travaux de la deuxieme session du Comiteé National de Pilotages des projets CEA-
Impact sur le Développement.
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« Point focal des projets CEA-Impact

Ont signé :

Le Président du CNP

G g vy
Rogatien Makpéhou TOSSOU,

Directeur de Cabinet/MESRS
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Phototheque :

Cérémonie d’ouverture. De la gauche a la droite : M. Roméo AYENA de I'AFD, Mme
la Ministre de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS),
prof. Eléonore YAYI-LADEKAN, prof. Rogatien TOSSOU, Directeur de Cabinet/MESRS.

Le Responsable Suivi-Evaluation du CoE-EIE, Dr Patrice K. CHETANGNY présentant

une communication.




Vue partielle des participants de la session du CNP .
Le Président du CNP, Prof. Rogatien TOSSOU, lors de son allocution de cléture de

la deuxieme session du CNP.
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